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Vorwort

Der Einzelhandel ist ein wichtiges Element einer lebendigen Innenstadt. Eine Stadt ohne Einzel-
handel ist nicht vorstellbar. Der Heidelberger Einzelhandel hat jedoch in den vergangenen Jahren
zunehmend an Attraktivitat verloren. Nicht nur die Kunden aus dem Umland, sondern vermehrt
auch Heidelbergerinnen und Heidelberger orientieren sich beim Einkaufen nach Mannheim. Der
Einzelhandel kann die gtinstigen Rahmenbedingungen, die dynamische Bevdlkerungs- und Wirt-
schaftsentwicklung Heidelbergs sowie die unverwechselbare stadtebauliche Erlebnisatmosphare
der Altstadt nicht vollstandig nutzen.

Im gesamtstddtischen Interesse muss hier gegengesteuert werden. Um die Attraktivitat des Ein-
zelhandelsstandortes Heidelberg deutlich zu steigern, ist ein schlissiges und tragfahiges Konzept
erforderlich. Das Innenstadtforum Einzelhandel hat daher den Auftrag erhalten, bis zum Som-
mer 2008 konkrete Empfehlungen fir den Gemeinderat zu erarbeiten, wie der innerstadtische
Einzelhandel gestarkt werden kann.

Die Zusammensetzung des Innenstadtforums sicherte die Vertretung einer groBBen Bandbreite an
unterschiedlichen Interessenslagen. Alle wichtigen Vertreterinnen bzw. Vertreter von Interessen-
gruppen der Burgerschaft, des Einzelhandels und der Wirtschaft sowie der Politik wurden in den
Diskussionsprozess einbezogen. Das besondere Vorort-Wissen der Mitglieder ist in die Arbeit
eingeflossen und hat eine hohe Sachlichkeit der Empfehlungen sichergestellt. Das Ergebnis zeigt,
dass der eingeschlagene Weg zu einem guten Ergebnis gefihrt hat. Es liegt nun an der Kom-
munalpolitik die Vorgaben des Innenstadtforums aufzunehmen.

Das Innenstadtforum ist seiner Aufgabe mit groBem Engagement nachgekommen. Fir die in-
tensive und kompetente Arbeit und die offene und konstruktive Atmosphare mdchte ich mich
recht herzlich bei allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern bedanken. Eine erfolgreiche Innen-
stadtentwicklung braucht die Kooperation aller Beteiligten. Es ist mir besonders wichtig, dass die
zukUnftige Entwicklung im Dialog mit der Bevélkerung, der Wirtschaft und den vielen anderen
Institutionen abgeklart wird.

Mein Dank geht an dieser Stelle selbstverstandlich auch an das Moderatorenteam vom
Netzwerk fur Planung und Kommunikation und PlanimDialog, die die Sitzungen des Innenstadt-
forums Einzelhandel professionell und zielorientiert vorbereitet und durchgefihrt haben.

(/W/ /agﬂm ceer

Dr. Eckart Wlrzner
Oberblrgermeister
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Innenstadtforum Einzelhandel Beteiligungsstruktur und Methodik .

2.1 Aufgabe und Zielsetzung

Seit Jahren verliert der Heidelberger Einzelhandel an Attraktivitat. Im Jahr 2006 kam ein Einzelhandelsgut-
achten zu dem Ergebnis, dass der Einzelhandel in Heidelberg Schwachen im Angebot aufweist. Eine deut-
liche Ergénzung der Angebotsvielfalt und die Neuansiedlung konkurrenzfahiger Magnetbetriebe in der
Innenstadt seien von Noten, um die oberzentrale Bedeutung Heidelbergs als Einkaufsstadt auch fur die
Region zu erhalten, so die Empfehlung des Gutachters. Im Auftrag des Gemeinderats hatte die Stadtver-
waltung verschiedene innenstadtnahe Standorte auf ihre Eignung fir die Ansiedlung groBflachiger Einzel-
handelsbetriebe bzw. eines Einkaufszentrums untersucht und ein Konzept zur Entwicklung des Einzelhan-
dels in der Innenstadt vorgelegt. Hierbei zeigte sich, dass die Entwicklung und Zukunft des innerstadti-
schen Einzelhandels in Heidelberg von einer emotional und kontrovers gefiihrten Diskussion in der Offent-
lichkeit begleitet wird. Ziel war es daher, die sachgerechte Abwagung fur die Entwicklung des innerstadti-
schen Einzelhandels in Form eines Beteiligungsverfahrens mit wichtigen Vertretern von Interessengruppen,
des Einzelhandels und politischen Vertretern der Birgerschaft durch einen dialogischen Prozess zu beglei-
ten.

Ausgehend von diesen Uberlegungen hat die Stadt Heidelberg 2007 beschlossen, ein extern moderiertes
Innenstadtforum Einzelhandel durchzufuhren. Dieses hatte die Aufgabe, im Zeitraum von Februar bis Juni
2008 im Rahmen von vier Sitzungsterminen eine Empfehlung an den Gemeinderat auszuarbeiten, mit
welchen Strategien und MaBnahmen der innerstadtische Einzelhandel gestarkt und qualitativ aufgewertet
werden kann. Das Forum bot als geschutzter Raum die Chance, in einem ergebnisoffenen Prozess ein
Meinungsbild zu Leitzielen und konkreten Handlungs- und MaBnahmenempfehlungen zu entwickeln.
Uber einen Austausch von Positionen, dem Herausarbeiten von Zielsetzungen und Konfliktthemen wurden
mogliche Kompromisslinien gesucht. Diese Konsenssuche fihrte zu einem Mehrheitsvotum unter Doku-
mentation der Stimmungsbilder und des Prozesses. Das Forum hat insgesamt eine beratende Funktion, die
Abwagungs- und Entscheidungsbefugnis obliegt den politischen Gremien der Stadt Heidelberg.

Die Forumsmitglieder einigten sich zu Beginn des Prozesses darauf, die ergebnisorientierte Arbeit nicht
durch eigene Beitrage in der Offentlichkeit zu kommentieren, da das eigentliche Ergebnis erst am Ende
der vier Sitzungen vorlag. Eine Bewertung der Ergebnisse aus der Sicht der Interessensvertreter nach An-
schluss des Innenstadtforums Einzelhandel ist selbstverstandlich und gewUnscht.

Im Dezember 2007 wurde die Arbeitsgemeinschaft Innenstadtforum Heidelberg bestehend aus dem
Netzwerk fur Planung und Kommunikation, Stuttgart und PlanimDialog, Stuttgart mit der Prozessbeglei-
tung sowie der Moderation der Forumsveranstaltungen beauftragt.

2.2 Beteiligte am Prozess

Forumsteilnehmer waren Vertreter der Gemeinderatsfraktionen und Einzelgruppierungen, der Bezirksbei-
rate Altstadt und Bergheim, der Stadtteilvereine Altstadt und Bergheim, des Beirats zur Gesamtanlagen-
schutzsatzung, der Burger fir Heidelberg, der Initiative Lebenswerte Altstadt, des Einzelhandelsverbandes
Nordbaden e.V., der Kreishandwerkerschaft, der Dehoga, der Architektenkammergruppe Heidelberg, der
Industrie- und Handelskammer Rhein-Neckar Heidelberg, des Pro Heidelberg Stadtmarketing e.V. sowie
des Verbandes der Haus-, Wohnungs- und Grundeigentimer Heidelberg und Umgebung. Die Teilnehmer
des Innenstadtforums Einzelhandel spiegelten so einen Querschnitt aus Wirtschaft, Politik und Blrger-
schaft. Diese Zusammensetzung erfolgte in Absprache mit dem Gemeinderat (siehe Drucksache
0146/2007/IV).



Innenstadtforum Einzelhandel Beteiligungsstruktur und Methodik .

Die Vertreter der Verwaltung waren bei Sitzungen des Innenstadtforums als ,,stille Teilnehmer” anwe-
send. Bei fachlichen Fragen von den Forumsteilnehmern wurden sie in die Diskussion eingebunden. Dar-
Uber hinaus wurden auf Wunsch der Teilnehmer fachliche Inputs zur Information und Qualifizierung der
Diskussion durch einzelne Vertreter der Verwaltung vorgebracht. Vertreten waren Herr Erster Bdrgermeis-
ter Professor Dr. Raban von der Malsburg, das Referat des Oberblrgermeisters sowie das Amt fur Stadt-
entwicklung und Statistik, das Stadtplanungsamt, das Amt fir Baurecht und Denkmalschutz, das Amt fiir
Verkehrsmanagement und das Amt fur Wirtschaftsférderung.

Ab der 2. Sitzung des Innenstadtforums stand Herr Junker vom Biro Junker und Kruse als Fachexperte
zum Thema Einzelhandelsentwicklung zur Verfigung. Neben der Einbringung notwendiger fachlicher
Inputs bestand seine Aufgabe vor allem darin, zu verschiedensten Punkten der jeweiligen Diskussion seine
fachliche Einschatzung beizutragen.

Moderiert wurden die Sitzungen des Innenstadtforums von Herrn Thomas Sippel und Herrn Timo Buff
(beide Netzwerk fur Planung und Kommunikation) und Frau Claudia Peschen (PlanimDialog).

Das Innenstadtforum Einzelhandel wurde fir die verfahrensmaBige Abwicklung durch eine verwaltungsin-
terne Projektgruppe begleitet. In dieser waren sowohl die externe Moderation als auch die Fachverwal-
tungen interdisziplinar eingebunden. Im Rahmen der Projektgruppensitzungen wurde der Verlauf des
Prozesses koordiniert, die Sitzungen des Innenstadtforums Einzelhandel organisatorisch vorbereitet sowie
Arbeitsauftrage aus dem Innenstadtforum und inhaltliche Fragen abgestimmt.

2.3 Gesamtstruktur des Verfahrens

Das Arbeitsprogramm wurde in einzelne Phasen bzw. Betrachtungsebenen gegliedert, so dass die fir eine
Empfehlung erforderlichen Fragestellungen schrittweise thematisch abgearbeitet werden konnten. Ziel
war es, die Diskussion um die Einzelhandelsentwicklung in der Innenstadt zu Beginn des Prozesses auf
eine inhaltliche Basis zu stellen, die sich an qualitativen Anforderungen orientiert. Uber die Frage der Pro-
filbildung und der damit verbundenen qualitativen, aber auch quantitativen Erfordernisse wurde eine
raumliche und zeitliche Entwicklungsstrategie formuliert, die abschlieBend zu einer Standortbewertung
fuhrte.

Den vom Gemeinderat gewiinschten Empfehlungen konnte sich so im Verlauf der vier Forumssitzungen
schrittweise gendhert werden.

In der ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel am 22. Januar 2008 wurde die gemeinsame Ar-
beitsbasis fur den anstehenden Diskussionsprozess geschaffen. Ziele und Rahmenbedingungen wurden
festgelegt, Erwartungen und Vorbehalte festgehalten. Mit der Einigung auf das Ziel den innerstadtischen
Einzelhandels grundsatzlich zu starken und damit die bestehende Einkaufssituation zu starken, ohne
guantitative Aussagen zur Flachenerfordernis zu treffen, wurde der Grundstein fur die weitere Diskussion
gelegt.

In den folgenden drei Sitzungen wurde sich der Frage nach mdéglichen Standorten schrittweise genahert.
Uber die Erarbeitung des gewtinschten Profils des innerstadtischen Einzelhandels (Branchenmix, Sortimen-
te, Zielgruppen) wurden gqualitative und quantitative Anforderungen in der zweiten Sitzung am 05. Mérz
2008 abgeleitet.

Die Tagesexkursion nach Maastricht am 15. Méarz 2008 bildete einen wichtigen Input zu der Frage, wie
neue Standorte baulich-raumlich integriert werden kénnen. Die Besichtigung des Mosae Forums und des
Entre Deux gaben wichtige Anregungen und bereicherten die Diskussion im Forum.

-4 -



Innenstadtforum Einzelhandel Beteiligungsstruktur und Methodik . . .

Am 07. April fand ein gewlnschtes Zusatzgesprach zwischen Vertretern der Verwaltung und Teilnehmern
aus dem Forum statt. Hier wurden Bedenken und Positionen nochmals verdeutlicht und geklart.

In der dritten Sitzung des Innenstadtforums am 22. April 2008 wurde die rdumliche Entwicklungsstrategie
flr den Einzelhandel in der Innenstadt erarbeitet. Dies umfasste die raumliche Entwicklung der 1a-Lage,
die gewiinschte zeitliche Strategie und eine erste Standortpriorisierung. Die Forumsteilnehmer einigten
sich auf Beurteilungskriterien, mit deren Hilfe die Standorte in der 4. Sitzung des Innenstadtforums am
12. Juni 2008 einer Feinbewertung unterzogen wurden. DarUber hinaus wurden Hinweise zur Bestands-
entwicklung diskutiert. Am Ende der vierten Sitzung wurden die Ergebnisse des Innenstadtforums Einzel-
handel als Empfehlungen an den Gemeinderat zusammengefasst.

Begleitend zum Forum wurde der Stadtentwicklungs- und Verkehrsausschuss (SEVA) durch die Verwal-
tung den jeweiligen Verfahrensstand informiert.

Der Verfahrensablauf, die Inhalte und die Zeitachse des Innenstadtforums Einzelhandel sind in der folgen-
den Grafik dargestellt.

Stadt Heidelberg - Innenstadtforum Einzelhandel

'
f 22.01.08 .“. Gemeinsame Arbeitsbasis
Ziele und Rahmenbedingungen

Erwartungen, Vorbehalte
Qualitative Zielbestimmung

L}
L)
J

14.02.08

----------------

e

L]

e

05.03.08 Entwicklungsschwerpunkte {—+

Profilbildung und Branchenmix
Sortimente und Zielgruppen
Angebotserweiterung

Fléachenerfordernisse L7 4

15.03.08

Vor-Ort-Besichtigung

Tagesexkursion Maastricht

Besichtigung realisierter
Einzelhandelsprojekte

Information

SEVA 17.04.08

<+

@

U.O

22 04.08 Entwicklungsstrategie N

R&umliche Entwicklung der 1a-Lage =~ ——+——
Standortprioritaten
Zeitliche Strategie

Beurteilungskriterien Standorte

;

e

10.06.08

12.06.08 Standortbewertung

Priorisierung Standorte
Hinweise Bestandsentwicklung
Empfehlung des Innenstadtforum

=
\

Behandlung E
Empfehlung ' 1007.08
Bezirksbeirat ! 1507.08
SEVA | . o
Gemeinderat i 2307.08




Innenstadtforum Einzelhandel Beteiligungsstruktur und Methodik .

2.4 Moderation und Arbeitsweise

Ziel der eingesetzten Methoden war es, das vielschichtige Thema unter neutraler Moderation offen, fair,
sachgerecht und zielgerichtet so zu diskutieren, dass alle Teilnehmer Gelegenheit hatten, ihre Sichtweisen,
Probleme, Hoffnungen, Angste und Lésungsansatze einzubringen. Die Verstandigung zwischen den Teil-
nehmern sollte geférdert werden, indem umstrittene aber auch konsensuale Sichtweisen herausgearbeitet
und geklart wurden.

Der Ablauf der jeweils etwa vierstindigen Sitzungen wurde durch die Moderation inhaltlich vorbereitet
und strukturiert, um einen reibungslosen Ablauf zu gewahrleisten und die vorhandenen Zeitbudgets mog-
lichst optimal nutzen zu kénnen.

Damit sich die Forumsteilnehmer in der 1. Sitzung als Auftakt des gemeinsamen Dialogs mdglichst frih
mit ihren unterschiedlichen Meinungen und Erwartungen und personlichen Sichtweisen kennenlernen
konnten, begann der Prozess mit einer Vorstellungsrunde (Postkartenabfrage).

Die Diskussionen innerhalb des Innenstadtforums fanden mit Ausnahme der Kleingruppenarbeit in der
ersten Sitzung strukturiert im Plenum statt. Die Arbeit in der Kleingruppe in der ersten Sitzung unterstitz-
te den Prozess des Sich-Kennenlernens und erméglichte einen parallelen, zeitsparenden Austausch zu
verschiedenen Themen. In der Kleingruppe wurde zusatzlich die Bildung eines konstruktiven Arbeitsklimas
unterstutzt.

Da der Wunsch und das Interesse der Forumsmitglieder bestand, das Meinungsbild in der Gesamtgruppe
zu erfahren und sich die Diskussion mit allen Teilnehmern als konstruktiv und zielfihrend erwiesen hatte,
wurde im Innenstadtforum ab der 2. Sitzung in Form von Plenumsdiskussionen gearbeitet. Um dennoch
eine strukturierte Diskussion zu gewahrleisten, wurden die Sitzungen des Innenstadtforums durch die
Moderation detailliert vorbereitet. Gleichsam wurde somit sichergestellt, dass jeder Teilnehmer die M&g-
lichkeit hatte sich einzubringen. Die zeitlich eng gesetzten Vorgaben wurden eingehalten, die erforderli-
chen inhaltlichen Fragen wurden abgearbeitet und die Ergebnisse strukturiert festhalten.

Die Struktur der Sitzungen war eng mit der durchgefihrten Visualisierung aller Beitrdge und Ergebnisse
verbunden. So konnte nicht nur ein effektiver Ablauf sondern auch eine bessere Verstandlichkeit sicherge-
stellt werden. Auf den festgehaltenen Beitrdgen und Ergebnissen konnte dann in den weiteren Arbeits-
schritten aufgebaut werden. In der 3. und 4. Sitzung wurden die Fragestellungen zur rdumlichen Entwick-
lung und zu den Standorten mit Unterstlitzung einer von der Moderation vorbereiteten Folie / Karte am
Beamer diskutiert. Damit konnten die Ergebnisse visuell anschaulich und raumlich eindeutig festgehalten
werden.

Zur inhaltlichen Einstimmung der Forumsteilnehmer auf die nachste Sitzung und um die Zeitstruktur ein-
zuhalten wurden zur 1. und 2. Sitzung des Innenstadtforums sowie zur Exkursion Hausaufgaben ver-
schickt. Diese bildeten in den darauffolgenden Sitzungen den Einstieg in die Diskussion.

Zu Beginn jeder Sitzung wurden die Ergebnisse der bisherigen Sitzungen durch die Moderation kurz zu-
sammengefasst. Damit konnte auf dem bereits Erarbeiteten aufgebaut und die wesentlichen Inhalte und
Ergebnisse nochmals herausgestellt werden.

Am Ende jeder Sitzung wurden die erzielten Ergebnisse durch die Moderation zusammengefasst und
durch die Teilnehmer legitimiert. Die Sitzung wurde dadurch einvernehmlich abgeschlossen. Auf diesen
Ergebnissen konnte dann im Prozess aufgebaut werden. Zum Abschluss jeder Sitzung wurde ein Stim-
mungsbild in Form einer Punkteabfrage zur Arbeitsatmosphare der Sitzung und zu den erzielten Ergeb-
nissen eingeholt. Hier konnte die Meinung der Teilnehmer geblndelt zeitsparend eingefangen werden.
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Um eine gemeinsame Informationsbasis der Forumsmitglieder zu schaffen und die Diskussionen fachlich
zu qualifizieren, wurden in den Sitzungen des Innenstadtforums fachliche Inputs durch die Verwaltung
und durch den externen Gutachter, Herrn Junker, eingebracht. Diese bildeten die Grundlage fir die in den
Sitzungen geflhrten Diskussionen und beantworteten die aus dem Forum heraus entwickelten fachlichen
Fragen an die Verwaltung. Durch diesen fachlichen Input wurde die zeitliche Stringenz des Verfahrens
unterstitzt.

Um den Meinungsbildungsprozess im Forum neutral zu begleiten, wurden weder durch die Moderation
noch durch die Vertreter der Verwaltung fachliche Statements und Bewertungen eingebracht. Die Einbin-
dung von Herrn Junker ermdglichte die notwendige Einbeziehung einer fachlichen Meinung und Kom-
mentierung der Diskussionsinhalte unter Wahrung dieser Neutralitat. Als Fachexperte unterstitzte er die
zielfihrende, zeitliche stringente Diskussion durch fachliche Zusammenfassungen und Bewertungen.

In der Gesamtheit herrschte trotz des zum Teil auch stark emotional besetzten Themas in allen Sitzungen
eine konstruktive, zielgerichtete Gesprachsatmosphare. Wenn auch vereinzelt grundsatzliche personliche
Statements zum generellen Verfahren eingebracht wurden, konzentrierten sich die Diskussionen im In-
nenstadtforum auf die Aufgabenstellung.

Netzwerk fur Planung und Kommunikation und PlanimDialog
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Empfehlungen

3 Empfehlungen des
Innenstadtforums Einzelhandel

gmpfehlungen des innenstadtforums ginzelhandel

Vorbemerkung

Das innenstadtforum finzelhandel hat den Auftrag pbekommen, fur den Gemeinderat der Stadt Heidelberg
gmpfenlungen auszuarbeiten, mit welchen Strategien und MaBnahmen der innerstadtische ginzelhandel
in Heidelberg gestarkt und qualitativ aufgewertet werden kann. Die Empfehlungen des innenstadtforums
ginzelhandel sollen eine wichtige Abwégungsunterlage fuir die Diskussion und Entscheidung in den ge-
meinderatlichen Gremien sein.

Die Zusammensetzung des Gremiums sicherte die Vertretung einer groBen Bandbreite an unterschiedli-
\arichhiae Verireter von Interessengruppen. Vertreter des Einzelhandels und politi-
I 4uech singebunden und das bei ihnen
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Empfehlungen des Innenstadtforums Einzelhandel

Vorbemerkung

Das Innenstadtforum Einzelhandel hat den Auftrag bekommen, fir den Gemeinderat der Stadt Heidelberg
Empfehlungen auszuarbeiten, mit welchen Strategien und MaBnahmen der innerstadtische Einzelhandel
in Heidelberg gestarkt und qualitativ aufgewertet werden kann. Die Empfehlungen des Innenstadtforums
Einzelhandel sollen eine wichtige Abwadgungsunterlage fir die Diskussion und Entscheidung in den ge-
meinderatlichen Gremien sein.

Die Zusammensetzung des Gremiums sicherte die Vertretung einer gro3en Bandbreite an unterschiedli-
chen Interessenlagen. Wichtige Vertreter von Interessengruppen, Vertreter des Einzelhandels und politi-
sche Vertreter der Burgerschaft als Multiplikatoren wurden hierdurch eingebunden und das bei ihnen
vorhandene Vorort-Wissen einbezogen.

Die Mitglieder haben sich in einer konstruktiven Atmosphare intensiv und kompetent von Februar bis Juni
2008 mit den verschiedensten Aspekten der Einzelhandelsentwicklung in Heidelberg auseinandergesetzt
und dabei zahlreiche Fragestellungen abgearbeitet. Insgesamt tagte das Innenstadtforum Einzelhandel an
vier Abenden. Am 15. Mérz fand ergdnzend eine Fachexkursion nach Maastricht statt. Moderiert wurden
die Sitzungen vom Team des Biiros Netzwerk fur Planung und Kommunikation aus Stuttgart in Kooperati-
on mit dem Buro PlanimDialog.

Das Arbeitsprogramm wurde in einzelne Phasen bzw. Betrachtungsebenen gegliedert, so dass die fir eine
Empfehlung erforderlichen Fragestellungen schrittweise thematisch abgearbeitet werden konnten. Ziel
war es, die Diskussion um die Einzelhandelsentwicklung in der Innenstadt zu Beginn des Prozesses auf
eine inhaltliche Basis zu stellen, die sich an qualitativen Anforderungen orientiert. Uber die Frage der Pro-
filbildung und der damit verbundenen qualitativen, aber auch quantitativen Erfordernisse wurde eine
raumliche und zeitliche Entwicklungsstrategie formuliert, die abschlieBend zu einer Standortbewertung
flhrte.

Den vom Gemeinderat gewilnschten Empfehlungen konnte sich so im Verlauf der vier Forumssitzungen
schrittweise gendhert werden.

Ergebnis der Beratungen im Innenstadtforum Einzelhandel sind die nachfolgenden Empfehlungen.
Altes neu entdecken - Erlebniseinkauf mit Charme und Flair

I. Ziele der innerstadtischen Einzelhandelsentwicklung

Das Innenstadtforum Einzelhandel empfiehlt dem Gemeinderat und der Verwaltung der Stadt Heidelberg
als Oberziel fur die Entwicklung des innerstadtischen Einzelhandels:

Starkung des innerstadtischen Einzelhandels und Weiterentwicklung der Angebotsstruktur zur
Verbesserung der Kaufkraftbindung aus der Stadt und dem Umland (Zentralitat) unter Beriick-
sichtigung der innerstadtischen Nutzungsvielfalt.

Zur Umsetzung werden folgende qualitative Anforderungen verfolgt, die der zukinftigen innerstadtischen
Einzelhandelsentwicklung zugrunde zu legen sind:
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(1) Ausbauen der Einkaufsqualitat und der Angebotsvielfalt durch

e qualitatssteigernde MaBnahmen im Rahmen der kleinteiligen Einzelhandelsstrukturen (u.a. Produktpa-
lette, Warenprasentation)

e aktive Forderung von kreativen Losungen fir neue, individuelle Konzepte und Ideen (Nutzungszonen,
Kreativraume)

e Entwicklung eines hochwertigen Branchenmixes

e Erweiterung des Branchenangebotes durch branchenspezifische Ansiedlungen (u.a. hochwertige Texti-
lien, regionale Produkte)

(2) Schaffen eines attraktiven Einkaufsambientes durch

e Verbesserung und Weiterentwicklung der Aufenthalts- und Flanierqualitat

e Erhalt der Freirdume und Aufwertung des 6ffentlichen Raums: StraBen, Platze, Freiflachen und beson-
dere Orte zur Entwicklung einer besonderen Atmosphare (u.a. durch Beldge, Beleuchtung, Moblie-
rung)

e Entwicklung eines unverwechselbaren Flairs unter Berlicksichtigung der historischen Substanz und
heutiger Nutzungsanforderungen

e Befdrdern eines attraktiven Erscheinungsbildes sowie einer hohen Gestaltqualitat (u.a. hochwertige
Architektur)

(3) Erhalt der MaBstablichkeit durch

e Aufgreifen und Sichern der stadtebaulichen Struktur
e angemessenen Umgang mit den Bestandsstrukturen im Sinne einer qualitativen Weiterentwicklung
e sensible Einbindung neuer Einzelhandelsangebote in die kleinteiligen Bestandsstrukturen

(4) Starken der Vielfalt und Lebensqualitat in der Innenstadt durch

e Erhalt der Funktionsmischung und Urbanitat

e Vermeiden von einseitigen Beeintrachtigungen in der Gesamtbetrachtung (Vertraglichkeit)
e Entwicklung von Nahversorgungsangeboten in der Innenstadt

e Bewahrung der Wohnfunktion und Ausbau der Wohnqualitat

e Aufrechterhaltung kleinteiliger Handwerkerstrukturen und Dienstleistungsangebote

(5) Verbessern der Erreichbarkeit des Einzelhandelsstandortes Innenstadt durch

e Optimierung und Ausbau des Umweltverbundes (Bus und Bahn)

e Weiterentwicklung und Qualifizierung der fuBldufigen Anbindung sowie Fahrradwegeanbindung (u.a.
einheitliches Beschilderungskonzept)

« Optimieren und Weiterentwickeln der Erreichbarkeit mit dem Auto (u.a. intelligentes Parkleitsystem)’

Dieser Zielsetzungen kénnen sich drei Mitglieder des Innenstadtforums Einzelhandels nicht anschlieBen. Abwei-
chendes Meinungsbild ist, dass die Optimierung des Umweltverbundes mit Prioritat und nicht gleichberechtigt
zum motorisierten Individualverkehr MIV geférdert und ausgebaut werden sollte.
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(6) Entwickeln eines heidelbergspezifischen Profils bzw. Images durch

e Herausarbeiten der stadtebaulichen Potenziale
e Betonung der individuellen historischen Qualitat der Innenstadt als struktureller Rahmen
e Entwickeln einer heidelbergspezifischen Angebotsstruktur

(7) Anstreben von Synergieeffekten mit anderen innerstadtischen Angeboten durch

e Aufgreifen und Foérdern positiver Impulse fir den Einzelhandel durch Nahversorgung, Gastronomie,
Kunst, Kultur und Tourismus, insbesondere unter den Aspekten Profilbildung, Einkaufsambiente und
Qualitatsverbesserungen

(8) Abstimmen der Einzelhandelsentwicklung mit Gbergeordneten Entwicklungszielen durch

e Einbinden der MaBnahmen in einen gesamtinnerstadtischen Entwicklungskontext (u.a. Innenstadtkon-
zept, Gesamtstrategie Stadt an den Fluss)

II. Profilierung des innerstadtischen Einzelhandels

Das Innenstadtforum Einzelhandel empfiehlt fir eine starkere Profilierung der Einkaufsinnenstadt Heidel-
berg den Branchenmix insbesondere durch weitere Angebote in den Branchen Textil, Schuhe, Sport und
Spielwaren, Elektro, Nahrungs-/Genussmittel (Nahversorgung) und Angebote fir kreative und neue Ein-
zelhandelskonzepte in Verbindung mit Kunst und Kultur zu verbessern. Ziel ist ein heidelbergspezifischer
Angebotsmix. Insbesondere die Branche Textil ist im qualitativ hochwertigen Angebotssegment zur Profil-
bildung wichtig.

lll. Angebotserweiterungen

Die erforderliche qualitative und quantitative Entwicklung des Angebotes entsprechend der zu entwi-
ckelnden Branchen kann nicht nur im Bestand realisiert werden. Um die fur die Profilierung erforderlichen
Branchen, Betriebstypen und Qualitdten anbieten zu kédnnen, sind Flachenerweiterungen in der Innenstadt
Uber den Bestand hinaus erforderlich. Es wird empfohlen, einen oder mehrere Einzelhandelsmagnetbe-
triebe anzusiedeln, um die Kaufkraftbindung an die Innenstadt zu verbessern. "

IV. Rdumliche und zeitliche Entwicklungsstrategie

" Diese Empfehlung wird von drei Mitgliedern des Innenstadtforums Einzelhandels nicht mitgetragen, da zusétzliche

Verkaufsflachen tber den Bestand hinaus in der Innenstadt als grundsatzlich nicht zielfihrend betrachtet werden.
-11 -
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Grundsatzliches Ziel muss sein, durch Angebotsergdnzungen die heutige 1a-Lage zu starken. Das Innen-
stadtforum empfiehlt hierfir nach dem sogenannten ,, Knochenprinzip” das Einzelhandelsangebot an den
Polen der heutigen 1a-Lage in Verbindung mit einer Aufwertung des 6ffentlichen Raumes in der 1a-Lage
und den SeitenstraBen auszubauen.' Die Einzelhandelsnutzung in der bestehenden 1a-Lage soll in der
Folge durch eine zeitlich angemessen getaktete Weiterentwicklung des Einzelhandels erhalten und ge-
starkt werden.

Dabei sind raumliche Einseitigkeiten zu vermeiden: So ist der ¢stliche Pol heute schwécher ausgepragt als
der westliche Pol am Bismarckplatz. Um ein Wegbrechen des &stlichen Teils der 1a-Lage und die damit
verbundenen negativen, abwertenden Auswirkungen zu vermeiden, wird empfohlen, einer Entwicklung
im Osten strategisch eine héhere Prioritat einzurdumen.

Im Hinblick auf die Beurteilung konkreter Standortvorschlége sind aus Sicht des Innenstadtforums wesent-
liche Beurteilungskriterien:

e der Kontext zur bestehenden 1a-Lage (Mikrolage);

e die MaBstablichkeit und bauliche Struktur (Stadtebauliche Einbindung);

e die Auswirkungen auf andere Funktionen (Funktionsvielfalt Innenstadt);

e die ErschlieBung des Standortes (Erreichbarkeit);

e und die spezifischen Rahmenbedingungen sowie die Zeitachse (Realisierungschancen).

Ausgehend von diesen Kriterien werden folgende Standortempfehlungen getroffen:

Eine Standortentwicklung sollte vor dem Hintergrund der Flachenmobilisierung an mehreren Standorten
ansetzen. Flr eine Entwicklung am 6stlichen Pol wird der Bereich der TheaterstraBe fir geeignet erachtet,
um einen auf die 1a-Lage orientierten Magnetbetrieb anzusiedeln und gleichzeitig die Aufenthaltsqualitat
des offentlichen Raums (Theaterplatz, TheaterstralBe) zu verbessern.

Der Standort Krahnengasse stellt nur mit Anbindung an die HauptstraB3e eine weitere Entwicklungsoption
dar, die ebenfalls die Chance zur Starkung der 1a-Lage am &stlichen Pol besitzt bzw. als Alternativstandort
fdr zu verlagernde Funktionen (z.B. Kinostandort TheaterstraBe, Universitare Nutzungen am Standort
Triplexmensa, kulturelle Angebote) gesehen wird.

Der Standort Triplexmensa wird im Zusammenhang mit dem Standort TheaterstraBBe betrachtet und weist
in diesem Kontext eine Bedeutung fir eine auf die heutige 1a-Lage ausgerichtete Einzelhandelsentwick-
lung (Ziel Gesamtkonzeption) auf. Die Kinonutzung soll in zentraler Lage am 6stlichen Pol der 1a-Lage
nicht aus dem Auge verloren werden.?

Im Westen sind zeitlich nachgelagert weitere Impulse im Umfeld des Bismarckplatzes (Standorte Bis-
marckplatz Post und Bismarckplatz Nord) fir ein modernes und konkurrenzfahiges Einzelhandelsangebot
und zur Starkung des &ffentlichen Raums zu setzen. Prioritat wird dem Standort Bismarckplatz Post einge-
raumt (Synergieeffekte auf Plock und erganzende Seitenstral3en).

Der Anatomiestandort wird, abhangig von seiner Mobilisierbarkeit in der angestrebten ,Knochenstruktur”
als interessanter Erganzungsstandort gesehen.

" Diese Empfehlung wird von drei Mitgliedern des Innenstadtforums Einzelhandels nicht mitgetragen. Diese Mitglie-

der unterstltzen zwar die angestrebte Verbesserung des 6ffentlichen Raumes in der Innenstadt, lehnen aber eine
weitergehende Einzelhandelsentwicklung grundsatzlich ab.
Diese Empfehlung wird von einem Mitglied des Innenstadtforums Einzelhandels nicht mitgetragen, da ausschlieB3-
lich eine Verbesserung des Offentlichen Raumes gewiinscht wird.
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Weitere Erganzungen im Einzelhandelsangebot und in der Betriebstypenvielfalt sind als unterstitzende
MaBnahmen im bestehenden Hauptgeschaftsbereich der HauptstraBe zwischen dem westlichen Pol (Bis-
marckplatz) und dem 6stlichen Pol (TheaterstraBe) erforderlich. Dazu sind weitere Einzelhandelsflachen
entsprechend den Zielen des Innenstadtforums vertraglich in den bestehenden Strukturen zu mobilisieren.

Ein klassisches Einkaufszentrum (introvertierter Charakter, , Einkaufsmaschine”) wird vor dem Hintergrund
der formulierten qualitativen Anforderungen als nicht zielfihrend angesehen. Im Kontext neuer Einzel-
handelsflachen wird eine Integration erganzender Nahversorgungsangebote unterstitzt.

Am Standort Friedrich-Ebert-Anlage wird die Starkung des Nahversorgungsangebotes fir den umliegen-
den Bereich der Innenstadt vorgeschlagen.

Es wird darlber hinaus eine netzartige Entwicklung mit Schwerpunkt Einzelhandel in den SeitenstraBBen
nach Sdden in Richtung Plock / Friedrich-Ebert-Anlage beflrwortet. In der Pléck wird die Chance zur Etab-
lierung einer profilbildenden 1b-Lage, die Friedrich-Ebert-Anlage als Erganzungslage gesehen.

Von der HauptstraBBe aus nach Norden wird eine kammartige Entwicklung in Richtung Neckarstaden
(,,Sichtachsen zum Fluss”, Schwerpunkte Gastronomie/Handwerk/kreative Branchen, Ziel: Erhéhung Ver-
weildauer im Kontext , Stadt an den Fluss”) empfohlen.

Grundsatzlich sind die SeitenstraBen differenziert anhand ihrer Eignung fir eine kleinteilige Einzelhandels-
entwicklung im Kontext der weiteren vorhandenen Nutzungen zu entwickeln.

Eine Quartiersentwicklung in Bergheim (z.B. Standort Altes Hallenbad) ist als Erganzung zu den empfohle-
nen Entwicklungen in der Innenstadtlage zu betrachten.

Heidelberg, den 13.06.2008

Netzwerk fur Planung und Kommunikation und PlanimDialog
(Moderation des Innenstadtforums Einzelhandel)
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Verfahrensablauf und Zeitachse des Innenstadtforums Einzelhandel
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4 Protokoll / Dokumentation der

ersten Sitzung am 22. Januar 2008
GroBer Rathaussaal, Rathaus - 17 bis 21.15 Uhr




Innenstadtforum Einzelhandel Sitzung n

4.1

10.

Gliederung / Ablauf - Erste Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel

Er6ffnung und GruBwort Oberbiirgermeister Dr. Eckart Wiirzner

Inhaltliche Struktur Beteiligungsverfahren und Ablauf der ersten Sitzung des Innen-
stadtforums Einzelhandel

Vorstellung der Teilnehmer

e Name, Funktion
e Erwartungen und Vorbehalte bezogen auf den Beteiligungsprozess

Ziele, Rahmenbedingungen und Spielregeln des Verfahrens
Fachlicher Input - Gemeinsame Informationsbasis

Ziele der Einzelhandelsentwicklung aus der Sicht der Teilnehmer

e Vorstellung der mitgebrachten Karten (,, Hausaufgabe*)

o Kurze Pause

e Themenbildung, Uberschriften definieren

e Bewertung der Ziele durch die Teilnehmer (,,Punkte kleben”)

Pause - Informelle Gesprache

Zusammenfassung und Auswertung der Punktbewertung

e Themenvorschlage fir die Kleingruppenarbeit
e Erganzende Informationen - Fachlicher Input

Kleingruppenarbeit (drei Gruppen)

o Vorstellung der Ergebnisse im Plenum
e Ruckfragen und Anregungen aus dem Plenum

Zusammenfassung und Ausblick

e Zusammenfassung der ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel

e Stimmungsbild / Ruickkopplung

e Exkursion

e Erganzende Informationen - Fachlicher Input

e Hausaufgabe” an die Teilnehmer zur zweiten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel
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4.2 Auftakt Innenstadtforum - Gesamtstruktur Beteiligungsverfahren

Oberburgermeister Dr. Eckart Wirzner er6ffnete das Forum und begriBte die anwesenden Forumsteil-
nehmer. Dabei stellte er insbesondere die Notwendigkeit eines strategischen Handelns heraus und ging
auf die Bedeutung des Innenstadtforums sowie auf den vom Gemeinderat formulierten Arbeitsauftrag an
die Teilnehmer ein.

Der Heidelberger Einzelhandel hat in den vergangenen Jahren zunehmend an Attraktivitat verloren. Eine
lebendige Heidelberger Innenstadt bendtigt einen florierenden Einzelhandel. Dabei hat die Starkung der
Innenstadt Prioritdt. Um ein schlissiges und tragfahiges Konzept zur Entwicklung des innerstadtischen
Einzelhandels zu entwickeln, wurde das Innenstadtforum Einzelhandel unter Einbeziehung von relevanten
Vertretern von Vereinen und Institutionen ins Leben gerufen.

Mit diesem Beteiligungsprozess sollen die vielschichtigen Interessen innerhalb der Heidelberger Innenstadt
in den Entscheidungsprozess einflieBen und berdicksichtigt werden. Das Innenstadtforum soll fir den Ge-
meinderat bis Sommer 2008 eine Empfehlung erarbeiten, mit welchen Strategien und MaBnahmen der
innerstadtische Einzelhandel gestarkt werden kann. Die Empfehlungen des Forums werden eine wichtige
Abwagungsgrundlage fir die Gemeinderatsentscheidung darstellen.
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Gesamtablauf Innenstadtforum Einzelhandel

Nach der Vorstellung des Moderatorenteams wurde der Gesamtablauf des Innenstadtforums und der
Ablauf der ersten Sitzung des Innenstadtforums vorgestellt. Einigkeit bestand Uber die Gliederung des
Arbeitsprogramms in einzelne Phasen bzw. Betrachtungsebenen. Dem vom Gemeinderat gewinschten
Meinungsbild zu Strategien und MaBnahmen fr eine positive Einzelhandelsentwicklung soll sich also
schrittweise genahert werden.

Gesamtablauf des Innenstadtforums

Forum 1 - Gemeinsame Arbeitsbasis - Zielbestimmung
22.01.2008

Forum 2 - Konzeptcheck - Strategiebestimmung
05.03.2008

Vor-Ort-Besichtigung

15.03.2008

Forum 3 - Feinbewertung - MaBnahmendefinition
22.04.2008

Forum 4 - Abwiagungsentscheidung - Empfehlung
12.06.2008

Mit Hilfe einer ersten Zielbestimmung in der ersten Sitzung des Innenstadtforums soll eine gemeinsame
Arbeitsbasis im Forum fur die weiteren Schritte gefunden werden. In den drei weiteren Sitzungen des
Innenstadtforums sollen bis Mitte des Jahres Uber das Herausarbeiten moglicher Entwicklungsstrategien
Beurteilungskriterien fiir eine Feinbewertung und konkrete MaBBnahmen erarbeitet werden. Am Ende des
Beteiligungsprozesses soll das Innenstadtforum Einzelhandel (Mehrheitsvotum unter Dokumentation even-
tuell abweichender Meinungen) eine Empfehlung an den Gemeinderat formulieren.

Eine gemeinsame Exkursion der Forumsteilnehmer zur Besichtigung einer mit der Stadt Heidelberg bau-
lich-raumlich vergleichbaren Ausgangssituation und Aufgabenstellung soll die Diskussionen im Innenstadt-
forum Einzelhandel bereichern und den Beteiligungsprozess inhaltlich stitzen.
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4.3 Erwartungen und Vorbehalte der Teilnehmer

Als Einstieg in die Arbeit und gleichsam als ,, Aufwarmphase” zum kennenlernen wurden die Forumsteil-
nehmer vor Beginn der Sitzung gebeten, sich eine Postkarte auszusuchen, die ihre Stimmung ausdrickt,
mit der sie zur ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel kommen. Mit den Erlduterungen zur
Postkarte war neben der Vorstellung der Teilnehmer (Name, Funktion) auch die Frage nach den personli-
chen Erwartungen und den maglichen Vorbehalten zum anlaufenden Innenstadtforum verbunden. Die
Antworten wurden in zwei Mindmaps festgehalten.

Im Mittelpunkt stand der Wunsch, im Forum ergebnisorientiert zu arbeiten, die Perspektiven der anderen
Teilnehmer kennen zu lernen, neue Informationen und Hinweise fur die Entscheidungsfindung zu erhalten
und gemeinsam in einer offenen Arbeitsatmosphare zu einer Empfehlung fur den Gemeinderat zu gelan-
gen. Die Moglichkeit eines Interessensausgleichs im Forum zwischen den verschiedenen Positionen der
einzelnen Vertreter, gerade auch unter dem vorgegebenen Zeitrahmen war mit Vorbehalten belegt.

Folgende Vorbehalte wurden geauBert

e Enger Zeitrahmen fur das Forum

e Geschlossener Rahmen und Personenkreis - Offentlichkeit sollte starker in das Innenstadtforum
einbezogen werden

e Angst vor Zuviel, bezogen auf den Einzelhandel

e Einschréankung der Lebensqualitat in Heidelberg

e Schwierige Diskussion

e Interessensausgleich ist schwierig

e Pflichtgefiihl als Motivation zur Mitarbeit
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Folgende Erwartungen wurden geduBert

e Fairer Umgang miteinander im Prozess

e Gemeinsam, gut und konstruktiv miteinander arbeiten

e Gemeinsam im Prozess vorankommen und kreativ miteinander arbeiten
e  Gelassenheit wahrend des Forums wahren

e Intensiv miteinander arbeiten

e  Geordnetes Arbeiten im Forum

e Ergebnisoffener Prozess

e Konsens finden

e Ziele fur den Einzelhandel entwickeln

e Das Ziel im Blick haben, Perspektiven entwickeln

e  Gutes Einkaufen in Heidelberg ermdglichen

e Verbesserungen fur den Stadtraum bertcksichtigen

e Informationen zum Thema Einzelhandel gewinnen und neue Antworten finden
e Sich einen Uberblick zum Thema verschaffen

e Klarheit schaffen
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4.4 Ziele, Rahmenbedingungen und Spielregeln des Innenstadtforums

Als Basis und Arbeitsrahmen fir die Zusammenarbeit im Innenstadtforum Einzelhandel wurden von Seiten
der Moderation nochmals kurz die Ziele und die Rahmenbedingungen (Arbeitsauftrag des Gemeinderates)
dargestellt. Ergdnzend wurden den Forumsteilnehmern von der Moderation fur den persénlichen Umgang
miteinander im Innenstadtforum einige ,Spielregeln” vorgeschlagen, die insbesondere ein ziel- und er-
gebnisorientiertes Arbeiten sichern sollen.

Die Teilnehmer des Forums verstandigten sich auf die dargestellte Arbeitsbasis, zu der es auch gehdren
soll, wahrend des Beteiligungsprozess offen in einem geschitzten Rahmen zu diskutieren und die ergeb-
nisorientierte Arbeit des Forums nicht durch eigene Beitrdge in der Offentlichkeit zu kommentieren, da
das eigentliche Diskussionsergebnis des Innenstadtforums Einzelhandel erst am Ende der vier Sitzungen
vorliegen wird. Eine Bewertung des Ergebnisses aus Sicht der Interessensvertreter ist im Anschluss an das
Forum selbstverstandlich und gewinscht.

Um dennoch eine Information der Offentlichkeit tGber die Arbeit des Innenstadtforums zu gewahrleisten,
wird die Moderation jeweils am Ende des Forums eine kurze inhaltliche Zusammenfassung darlegen, die
von den Mitgliedern des Innenstadtforums legitimiert und in Form einer Pressenotiz an die Offentlichkeit /
Presse gegeben wird.

Im Folgenden wird die abgestimmte Arbeitsbasis in Form der vorgestellten Folien dokumentiert:

e

Ziele und Aufgaben des Innenstadtforums:

Auftrag des Gemeinderates:

- Meinungsbild zur Leitzielen,
- konkrete Handlungs- und MaBRnahmenempfehlungen

zur Einzelhandelsentwicklung in der Heidelberger Innenstadt
- Ergebnis offener Prozess
- Beratende Funktion, keine Entscheidungsbefugnis
Abwagungs- und Entscheidungsgrundlage liegt bei Gemeinderat

Austausch von Positionen, Herausarbeiten von gemeinsamen Zielsetzungen und
Konfliktthemen, Suche nach mdglichen Kompromisslinien

Konsenssuche innerhalb und begleitend zum Prozess
Mehrheitsvotum unter Dokumentation der Stimmungsbilder und des Prozesses
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Sy

Rahmenbedingungen des Innenstadtforums:

Thema des Innenstadtforums: Einzelhandelsentwicklung der Heidelberger Innenstadt
Personelle Besetzung: Beschrankung auf die eingeladenen Teilnehmer f Vertreter
Vertreter der Verwaltung: Zuhérer und Sachverstandige

Forumsergebnisse: Zusammenfassung am Ende jeder Sitzung, Freigabe durch Teilnehmer

Das Innenstadtforum als geschiitzter Diskussionsraum - Chance zur offenen Diskussion;
Vereinbarung, wahrend des Prozesses keine individuellen Statements zur Sache abzugeben,
bitte keine gesonderte Aktionen / Initiativen begleitend zum Innenstadtforum

Inhaltliche Konkretisierung, sofern notwendig und gewlnscht:
Priifauftriage zwischen den Forenterminen, gegebenenfalls externe Fachgruppen

B

Gemeinsame Arbeitsbasis - ,,Spielregeln“:

Fairness, Respekt und Toleranz im Umgang miteinander:

- Far sich sprechen und nicht fiir andere
- Uber Heidelberg reden, Beschranken auf das inhaltlich Wesentliche
- Vermeiden von Grundsatzstatements, Wert schatzend argumentieren
(Thematische Sachlichkeit geht vor persénlicher und politischer Ansprache)
- Den anderen reden und ausreden lassen, jede Meinung zahlt
(Offenheit und Akzeptanz den Anderen gegenuber)
- Vermeiden von ,Killerphrasen®

Konflikte, die die gemeinsame Arbeit behindern, kénnen gesondert diskutiert werden
(inhaltlich wie auch persénlich)
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4.5 Fachlicher Input - gemeinsame Informationsbasis

Als inhaltlichen Einstieg in das Innenstadtforum Einzelhandel gab Herr Erster Birgermeister Prof. Dr. Ra-
ban von der Malsburg als Vertreter der Stadtverwaltung einen kurzen Uberblick iber die kommunalpoli-
tisch beschlossenen Ziele der Stadtentwicklungsplanung und stellte die wesentlichen Ergebnisse der vor-
handenen Einzelhandelsgutachten vor.

Dieser fachliche Input bezog sich auf die kommunalpolitisch beschlossenen Ziele und Inhalte

e des Stadtentwicklungsplans Heidelberg 2015
e des Modells raumlicher Ordnung

e des Stadtteilrahmenplans Altstadt und

e des Stadtteilrahmenplans Bergheim.

Die Ergebnisse aus vorhandenen Einzelhandelsgutachten basierten auf

e den Ergebnissen des Zentrenkonzepts der Gesellschaft fir Markt- und Absatzforschung (GMA) aus
dem Jahr 2006 und

e den Aussagen des Blros Junker und Kruse, das 2006 die Auswirkungen innerstadtischer Einkaufs-
zentren untersucht hatte.

Innenstadtforum Einzelhandel
1. Sitzung am 22.01.2008

Professor Dr. Raban von der Malsburg
Erster Blrgermeister

nn Stadt Amt flr Stadtentwicklung
i HE|de|berg und Statistik Heidelberg, Januar 2008
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Innenstadtforum Einzelhandel
1. Sitzung am 22.01.2008

Zielrahmen flr eine innerstadtische
Einzelhandelsentwicklung

ielvorgaben aus:
» dem Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015
» dem Modell Raumliche Ordnung

» den Stadtteilrahmenplanen Altstadt und

Bergheim
M Stadt Amt fiir Stadtentwicklung
m HEidelherg und Statistik Heidelberg, Januar 2008

Heidelberg als Oberzentrum starken

Urbane Nutzungsvielfalt

+ Heidelberg muss sich seiner Verantwortung flr die Region
bewusst sein und sich als Teil eines Ganzen verstehen.

« Die Versorgung der Einwohner von Stadt und Region mit Gutern
und Dienstleistungen ist zu sichern und auszubauen.

+ Dabei ist die City in ihrer Bedeutung als Gbergeordnetes Zentrum
unter Beachtung der historischen Struktur zu sichern.

« Die Altstadt ist als lebendiges, kulturelles und vor allem
Okonomisch tragfahiges Zentrum zu entwickeln.

+ Die urbane Funktionsmischung soll erhalten werden.

+ Zwischen Bismarckplatz und Bahnhof liegt ein Entwicklungs-
korridor 1. Ordnung.

®
M Stadt Amt fir Stadtentwicklung
m HEIde”JEI‘g Lmd Stat|5t|k Heidelberg, Januar 2008
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Flr den Einzelhandel bedeutet das:

Starkung des Altstadtstandortes und Bergheim als Cityergdnzungsgebiet

« Die Altstadt ist zusammen mit dem Bereich um den
Bismarckplatz das Haupteinkaufszentrum Heidelbergs.

+ Diese Innenstadt soll als attraktiver Einkaufsort erhalten und
weiterentwickelt werden.

« Dazu soll die Konkurrenzfahigkeit und die Attraktivitat der
Heidelberger Einzelhandelsstruktur erhéht und die Arbeitsplatze
erhalten werden.

+ Bei allen Standortentscheidungen ist das Zentralitatsgefuge zu
beachten.

« Die wohnungsnahe Versorgung in der Altstadt und Bergheim ist
zu sichern und weiter zu entwickeln.

®
M Stadt Amt fir Stadtentwicklung
m HEidEIherg und Statistik Heidelbery, Januar 2008

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass....

« die Nutzungsvielfalt zu erhalten ist,

« die Funktionsmischung vertraglicher als bisher mit anderen
gesellschaftlichen Interessen in Einklang gebracht wird,

+ die Wohnnutzung in der Altstadt und in Bergheim gestarkt wird,

« das historische Erbe und die unverwechselbare Eigenart bewahrt
wird,

+ die Gestalt- und Aufenthaltsqualitat des offentlichen Raums
erhoéht wird,

+ eine Verpflichtung als Stadt der Wissenschaft besteht,
« die Universitat als Partner betrachtet wird.

®
M Stadt Amt fir Stadtentwicklung
m HEIde”JEI‘g Lmd Stat|5t|k Heidelberg, Januar 2008
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Innenstadtforum Einzelhandel
1. Sitzung am 22.01.2008

unter besonderer Berlcksichtigung moéglicher
grol¥flachiger Ansiedlungen sowie der Nahversorgung

GMA, Marz 2006

M Stadt Amt fir Stadtentwicklung
m HEidEIherg und Statistik Heidelberg, Januar 2008

Starkung der Innenstadt

Einzelhandel nach Branchen in Heidelberg und der Innenstadt 2005

Heidelberg Innenstadt
Absolut Absolut In %

Arbeitsstétten 1.245 426 34 %

Verkaufsfiachen 227.435 71.285 31 %

nm

Bruttoumsatz 933,1 299 32 %

in Mio. €

CQuelle: GMA 2006
@

M Stadt Amt fir Stadtentwicklung
~A Heidelberg | und Statistik Heidelberg, Januar 2008
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Kaufkraftbewegungen in Heidelberg und Umland 2005

Kaufkraftbindung in
Heidelberg: 579,2 Mill. €
(= ca. 80 %)

Kaufkraftzufluss
aus Zone I
2512 Mill. €

—
Kaufkraftzufluss

> Lus Zonelll:

—>

88,1 Mill. €

Kaufkraftzufluss
aus Streu-
umsatzen:

14,6 Mill. €

‘ Kaufkraft-
abfluss:

149.2 Mill. €

Hinweis:

Die Pfeile driicken die
wesentlichen zu- baw.
Abflussgebiete aus; eine
exakte Quantifizierung
nach einzelnen Stadten
ist nicht maglich.

M Stadt Amt fir Stadtentwicklung Quelle: GMA 2006
Pl HEidEIherg und Statistik Heidelberg, Januar 2003

Farst

Kaufkraftbindungsquoten im Vergleich

95
O Nahrungs- und Gehussmittel
B Nichteb ensmittel
O Einz elhandel gesamt
80
g5 —
€
[
o]
e
o
75 - —
70 T T T T T T T —
Heidelberg Mainz Heilbronn Konstanz Reutlingen Wiesbaden Karsruhe Augsburg @
M Stadt Amt fir Stadtentwicklung Quelle: GMA 2005
~~ Heidelberg | und Statistik Heidelberg, Januar 2008
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Entwicklung des Einzelhandelsstandortes Heidelberg im Zeit-

verlauf (1997-2006) in Prozent flr unterschiedliche Kriterien

10 77
) I I
0 T
|
14
5 4

10 8.0
Anzahl Umsatz- | Kaufkraft
15 Betriebe leistung in HD 1.7
Verkaufs- Kaufkraft- Zentra-
fliche bindungs- litit
quote

M Stadt Amt fir Stadtentwicklung Quelle: GMA 2006
o~~~ Heidelberg | und Statistik Heid elberg, Januar 2008

Starkung der Innenstadt

Umsatz- und Verkaufsflichenprognosen bis 2010

Szenarien Umsatz in Mio. € Verkaufsflache in m?
2010 Differenz 2005 2010 Differenz 2005
Absolut In % Absolut In %
Nullvariante
(sinkende 906 - 271 -2,9 220.000 -7.300 -32
Bindungsquote)
Status-Quo-Prognose
{konstante 976 +43,4 +4,7 239.000 | +11.700 5,1
Bindungsquote)
Positiv-Szenario
(steigende 1.0627 | +1196 | +12,8 259.700 | +32.300 14,2
Bindungsquote)
M Stadt Amt fir Stadtentwicklung Quelle: GMA 2005
~~ Heidelberg | und Statistik Heidelberg, Januar 2008
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Starken und Schwachen (GMA Marz 2006)

¢ Wesentliche Konkurrenzstandorte: Mannheim und Rhein-Neckar-
Zentrum Viernheim.

¢ Vorteile der Konkurrenzstandorte: GréReres Angebot, mehrere
Magnetbetriebe, bessere verkehrliche Erreichbarkeit, mehr
Parkmdglichkeiten sowie bei Rhein-Neckar-Zentrum die
Wetterunabhangigkeit.

¢ Starken des Standortes Heidelberg: Attraktiver Wohnstandort,
gastronomisches Angebot, Studentenstadt, attraktives stadtebauliches
Umfeld, Atmosphare, touristische Bedeutung, Sehenswlrdigkeiten,
Stationierung der US-Amerikaner.

¢ Schwichen von Heidelberg: Ladensterben, Schlieung von Fach-
geschaften, hohe Mieten, sinkendes Angebotsniveau, Billigshops,
Verkehrsanbindung, schlechte FUhrung fur PKW-Verkehr, keine ver-
kaufsoffenen Sonntage (besondere Wettbewerbsnachteile in der
Region), uneinheitliche Offnungszeiten, schlechter Branchenmix, zu
wenig Marketing / Events flr die Stadt, kleinteilige Flachenstrukturen in
der Altstadt, niedrige Kaufkraft. (12)

M Stadt Amt fir Stadtentwicklung
m HEidEIherg und Statistik Heidelbery, Januar 2008

Starkung der Innenstadt

Notwendige MaBnahmen zur Attraktivititssteigerung der Innenstadt

Stadtebauliche und ahsatzpolitische MaRnhahmen gegen
weiteren Verlust der Zentralitat

¢ Verbesserung des Branchenmixes in der Innenstadt

¢ Ansiedlung moderner und konkurrenzfahiger Einzelhandels-
betriebe mit regionaler Ausstrahlung

¢ Angebotsergénzung und Flachenerweiterungen bei innenstadt-
relevanten Leitsortimenten Bekleidung / Schuhe / Sport /
Elektrowaren

¢ Flachenmanagement in Verbindung mit
Flachenzusammenlegungen

@

M Stadt Amt fir Stadtentwicklung Quelle: GMA 2005
~A Heidelberg | und Statistik Heidelberg, Januar 2008
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Innenstadtforum Einzelhandel
1. Sitzung am 22.01.2008

nnerstadauscher cinkaurscentwer

Junker und Kruse, Oktober 2006

M Stadt Amt fir Stadtentwicklung
m HEidEIherg und Statistik Heidelberg, Januar 2008

Starkung der Innenstadt

Funktionen der Innenstadt

B Konzentration, Dichte und Masse
Vielfalt und Mischung

Wirtschaft und Handeln
Erreichbarkeit

Offentlichkeit und Darstellung
Geschichte und Einzigartigkeit
Aftraktivitat und Ausstrahlung
Widerspruch

M Stadt Amt fir Stadtentwicklung
m HEIde"Jerg und Statistik Heidelberg, Januar 2008
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Starkung der Innenstadt

Was macht ein Center aus, das auch der Stadt hilft (1) ?

Es stitzt die raumliche Einzelhandelsstruktur !

Rolf Junker

Junker und Kruse
Stadtforschung m P

M Stadt ‘ Amt fiir Stadtentwicklung
m HEidEIherg und Statistik Heidelberg, Januar 2008

Starkung der Innenstadt

Was macht ein Center aus, das auch der Stadt hilft (2) ?

Es ist baulich integriert !

b,
{Braunschwaig ¥ i %

Rolf Junker
Junker und Kruse

Stadtforschung ® Planurng @

M Stadt ‘ Amt fir Stadtentwicklung
m HEIde”Jerg und Statistik Heidelberg, Januar 2008
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Starkung der Innenstadt

Was macht ein Center aus, das auch der Stadt hilft (3) ?

Es passt sich von der Grélke her an | (Weniger ist mehr fur die Stadt.)

Es erganzt den Branchenmix tatséchlich !
Flachenerweiterungen liegen meist im Bereich zwischen 10 und 25%

Rolf Junker

Junker un
Stadtforschung =

M Stadt ‘ Amt fiir Stadtentwicklung
m HEidEIherg und Statistik Heidelberg, Januar 2008

Starkung der Innenstadt

Center dienen also dann der Stadt, wenn sie ...

nicht zu grof? sind und

die Pole starken und

sich zur Stadt hin &ffnen und
1 das Angebot erganzen.

Stadt Amt fir Stadtentwicklung
Eidelherg und Statistik Heidelberg, Januar 2008

g
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

NN Stadt Amt fiir Stadtentwicklung
o HE|dEIherg und Statistik Heidelberg, Januar 2003
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4.6 Ziele / Themen der Innenstadtentwicklung aus Sicht der Teilnehmer

Mit der Einladung hatten die Teilnehmer drei Moderationskarten erhalten. Zur Vorbereitung der ersten
Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel wurden sie gebeten, sich kurz Zeit zu nehmen fur einen Blick
in die Zukunft des Heidelberger Einzelhandels in der Innenstadt:

. Sie befinden sich im Jahr 2020 und halten Riickschau: In den vergangenen Jahren konnte die Stadt Hel-
delberg die Situation des Einzelhandels in der Innenstadt, mit der westlichen HauptstralBe als Zentrum,
nachhaltig starken und weiterentwickeln. Gegentiber regionalen Mitbewerbern hat sich Heidelberg als
attraktiver Einkaufsstandort in einem atmosphdérischen Umfeld etablieren kénnen. Neben dem Einzelhan-
del ist die Heidelberger Innenstadt weiterhin ein attraktiver Ort des Wohnens, des Arbeitens, der Kultur,
der Bildung und der Kunst und Iddt durch seine historische Altstadt zum Flanieren und Verweilen ein.

Die malgeblichen Entscheidungen, die zu dieser positiven Entwicklung fir den Heidelberger Einzelhandel
in der Innenstadt gefiihrt haben, beruhten auf den Empifehlungen des Innenstadtforums im Jahr 2008, bei
dem Sie aktiv mitgearbeitet haben.

Notieren Sie bitte stichwortartig auf den beigefiigten Moderationskarten jeweils ein von Ihnen vertretenes
Ziel aus dem Jahr 2008, das fiir die Einzelhandelsentwickiung in der Innenstadt profilbildend gewesen
ist.”

Metzwerk fiir Planung und Kommunikat
PlanimDialog

@) Saat N
Y
Heidelberger [ TR -4l Nachrichten

Dienstag, 22. Januar 2020

MafBnahmen zur Einzelhandelsentwicklung haben gegriffen
Vorschldge des Einzelhandelsforums aus dem Jahr 2008 zeigen Wirkung
— EREI 1 = NHInw 1

&L L
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Die Forumsteilnehmer stellten ihre positiven Impulse fur die Einzelhandelsentwicklung in der Innenstadt im
Plenum vor. Die vorgebrachten Ziele und Positionen fur eine Einzelhandelsentwicklung waren breit gefa-
chert und wurden von der Moderation nach Rucksprache mit den Teilnehmern zu folgenden Themenfel-
der bzw. -schwerpunkten zusammengefasst:

e Verkehr: OPNV und Individualverkehr - Verbesserung der Erreichbarkeit
e Imagebildung: Profil des Einzelhandelsstandorts

e Wohnen in der Innenstadt: Funktionsmischung

e Interkommunale Ziele - Positionierung in der Metropolregion

e Stadtraum: Qualitat des Offentlichen Raums

e la-Lage: Entwicklung der HauptstraBe

e Qualitatsverbesserung bestehender Einzelhandelsstrukturen

e Rechtliche Steuerungsmdglichkeiten und Nutzungsregelungen

e ,Stadt an den Fluss” - Entwicklung im Kontext

e Synergieeffekte: Kunst - Kultur - Konferenzzentrum

e Branchenmix: Angebotsstruktur im Einzelhandel

e Neue Einzelhandelsflachen: Entwicklungen im innerstadtischen Kontext
e Kaufkraftrickgewinnung
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Vor der Pause bewerteten die Teilnehmer diese Ziele / Themen mittels einer Punkteabfrage. Vorgabe der
Moderation war, je Karte / Ziel nur einen Punkt zu kleben (jeweils finf rote und finf griine Punkte stan-
den den Teilnehmer zur Verfiigung). Die Bewertung der Karten / Ziele erfolgte durch die Teilnehmer unter
folgender Aufgabenstellung:

Griiner Punkt

e Welche der genannten Ziele eignen sich besonders fur eine Profilbildung?
o  Mit welchen Zielen kénnen im Besonderen positive Impulse gesetzt werden?
e Wo liegen aus lhrer Sicht die groBten Entwicklungspotenziale?

Roter Punkt

e Mit welchen Zielen sind aus lhrer Sicht Konflikte verbunden?
e Welche Ziele bereiten Ihnen am meisten Bedenken?
e Mit welchen Zielen verbinden Sie Vorbehalte?

Ziel der Bewertung war es, ein erstes Meinungs-/ Stimmungsbild der Gruppe herauszuarbeiten. Dabei
wurde das Augenmerk auf die Ziele / Themen gelegt, die von den Teilnehmern kontrovers bewertet wur-
den, die also eine hohe Anzahl sowohl roter als auch griiner Punkte auf sich vereinigten. Anhand der
Ergebnisauswertung in der Pause wurden den Teilnehmern durch die Moderation folgende Arbeitsthemen
fur die nachfolgender Kleingruppenarbeit den vorgeschlagen:

e Flachenentwicklung im Bestand
e Regionales Profil des Einzelhandels - Einordnung innerhalb der Metropolregion
e Entwicklung eines Einzelhandelsmagneten in der Innenstadt

In Absprache mit den Teilnehmern wurde vereinbart, dass kontrovers oder mit sehr hoher Punktanzahl
bewertete Ziele / Themen, die nicht in einer der drei Arbeitsgruppen vertiefend behandelt werden, in der
nachste Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel in Form eines fachlichen Inputs durch die Verwaltung
in die weiterfihrende Arbeit eingebunden werden. Folgende Themen bzw. Fragestellungen wurden aus
der ersten Sitzung des Innenstadtforums an die Verwaltung herangetragen:

e Sachstandsbericht zum Thema StraBenbahnlinie durch die Altstadt
e Rechtliche Méglichkeiten der Nutzungssteuerung/-regelung im Einzelhandel

Aufgrund der bereits geplanten 6ffentlichen Informationsveranstaltung zur Entwicklung eines Konferenz-
zentrums am 11. Februar 2008 in der Stadthalle wurde den Forumsteilnehmern der Vorschlag unterbrei-
tet, dieses Thema nicht weiter vertiefend zu diskutieren.
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Ergebnisdarstellung: Dokumentation der vorgetragenen Ziele nach Themenfeldern

Im Einzelnen werden nachstehend die vorgebrachten Ziele der Forumsteilnehmer anhand der gebildeten
Themenfelder dokumentiert. Zur besseren Verstandlichkeit wurden sofern notwendig die vorgebrachten
Ziele und Themen aus Kenntnis der gefuhrten Diskussion bei Bedarf erganzt und / oder zusammengefasst.
Karten, die mehrere Ziele beinhalteten, wurden auf Nachfrage dem Schwerpunkt zugeordnet (Ziele, die
nicht als Schwerpunkt aufgefihrt waren sind in Klammern (kursiv) gekennzeichnet) und wurden gegebe-
nenfalls durch Dopplung des Ziels einem weiteren Themenfeld zugeordnet. Langere Texte wurden dem-
entsprechend zusammengefasst.

Die Vorschlage, die eher auf der Projekt-/ oder MaBnahmenebene einzuordnen sind oder einen konkreten
Standort bezeichnen, wurden in Abstimmung mit den Teilnehmern in den Themenspeicher mit der Ziel-
setzung sortiert, diese im weiteren Verlauf des Beteiligungsprozesses in die Diskussion einzubinden, wenn
die entsprechende Betrachtungsebene bearbeitet wird.

e Verkehr: OPNV und Individualverkehr - Verbesserung der Erreichbarkeit

Karte rot | griin
Umweltfreundlicher Verkehr - 1
Gute Erreichbarkeit auch aus dem Umland, muss auch bekannt sein - 4
Altstadt mit StraBenbahn erschlossen (HauptstraBe), kein Umsteigen am Bismarckplatz, 10 4
(Zunahme an kleinen Geschdften (Inhabergefihrt) mit guter Beratung)

Nahverkehrsangebot - -
Kurze Wege - -
Fortschrittliches, 6kologisches Verkehrssystem, fast autofreie Innenstadt, 1 1
(Stadt an den Fluss)

Heidelberg ist gut erreichbar - -
Verbesserung der Erreichbarkeit - 2
Intelligente MaBnahmen zur Steuerung des Verkehrs in der Innenstadt -

¢ Imagebildung: Profil des Einzelhandelsstandorts

Karte rot | griin

Betonung der Individualitat 1 2

Image-AuBenwirkung - .

Marketing, AuBenwirkung - .

Image der Erreichbarkeit verbessern - 1

Mehr Kultur im Verkaufs.- und 6ffentlichen Raum - -

Nutzung der Synergien von Einzelhandel, Gastronomie und Kultur, - -
Zielgruppe Kongresszentrum

Positive Vernetzung unter Einbeziehung aller Interessengruppen, - -
gelungene Identifikation der Heidelberger mit der Stadt

Neue Geschaftsideen in der Innenstadt mit positiver Ausstrahlung - 1

Wohlfiihlen im Hier und Jetzt - Flexibilitat - -

Betonung der kulturellen Tradition - -

Einkaufen mit Flair und Qualitat in Bergheim - 1
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e Wohnen in der Innenstadt: Funktionsmischung

Karte rot | grin
Erhohung der Wohn- und Aufenthaltsqualitat in der Innenstadt - 3
Mehr Wohnungen fur altere Gutverdiener in der Innenstadt - 1
Wohnen ist fur Altstadter wieder erstrebenswert (Ruhe) - -
Vereinbarkeit von Veranstaltungen, Wohnen und Arbeiten sicher stellen - 1

¢ Interkommunale Ziele - Positionierung in der Metropolregion

Karte rot | griin
Individuelle Laden, Flair - -
Heidelberg, Mannheim und Ludwigshafen gemeinsam positionieren 8 -
Starkung der Identitat Heidelbergs in der Metropolregion - -
Interkommunale Abstimmung - 1
Die Metropolregion wachst zusammen, Steuereinnahmen gemeinsam, keine Konkurrenz, 3 3
klnstlerische Gestaltung der Platze und StraBBen, romantischer Schlossgarten, individuelle

Laden, Flair (Weinberge, Walder)

Gemeinsame Verwaltung in der Metropolregion, kein Wettrlsten, jede Stadt hat ihre spezi- | 6 2
fischen Starken, auch bei Bildung, Kultur und Tourismus,

e Stadtraum: Qualitit des Offentlichen Raums

Karte rot | griin
FuBgangerzone Plock (erster Teil), parallel zur HauptstraBe 6 2
Entzerrung der Eindimensionalitat

Erhalt und Schaffung attraktiver Platze - -
(Wasser im Stadtbild, Kunst im offentlichen Raum - Projektebene)

Erhalt der Grinflachen - -
Verbesserung des 6ffentlichen Raums - -
Urbanitat starken - 1
Verbesserung Aufenthaltsqualitat, attraktive 6ffentliche Platze - 3
(Hebung kulturelles Angebot, Steigerung der Qualitit des Angebotes)

Erscheinungsbild 6ffentlicher Raum - 1
Qualitatsverbesserung: Verschénerung der StraBen incl. NebenstraBen und - 1
der offentlichen Platze, Aufenthaltsqualitat

Aufenthaltsqualitat - An den Fluss - -
Identifikation mit Stadtraum - -
Gestaltung Platze, 6ffentlicher Raum - -
Verbesserung der Aufenthaltsqualitat - 1

e 1a-Lage: Entwicklung der HauptstraB3e

Karte rot | griin

Aufwertung der bisherigen 1a-Lage

Ausweitung der 1a- Lage
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e Qualitatsverbesserung bestehender Einzelhandelsstrukturen

Karte rot | griin
Erhdhung der Einkaufsqualitat in der Innenstadt - 2
Zunahme an kleinen Geschaften (Inhabergefiihrt) mit guter Beratung - -
Qualitatssicherung - -
Durchgangigkeit, Einheitlichkeit

Aufwertung der bisherigen Einkaufsbereiche, strukturell (Branchenmix), optisch, - -
Hilfen zur Ansiedlung kleiner, origineller Geschéfte, Infrastruktur

Kreativitat im Bestand, neue Ideen - 1

e Rechtliche Steuerungsmoglichkeiten und Nutzungsregelungen

Karte rot | griin
Rechtliche Vorgaben, Nutzungsbegrenzung 10 |-
Kein Einkaufszentrum, rechtliche Vorgaben der Stadt zur Sicherung Branchenmix, 1M1 12
kein Wildwuchs, Nutzungsbegrenzung im Bebauungsplan

rechtliche Nutzungsregelungen 5 -

e ,Stadt an den Fluss” - Entwicklung im Kontext

Karte rot | griin
Stadt an den Fluss 1 9
Umsetzung Konzept ‘Neue Mitte” wie im Wahlkampf beschrieben - 1
Einkaufsnetz Innenstadt: Netzwerk zwischen Fluss und Berg, Sichtachsen zum Fluss, - -
themenorientierte Einkaufsviertel in der Innenstadt

e Synergieeffekte: Kunst - Kultur - Konferenzzentrum

Karte rot | griin
Konferenzzentrum Stadthalle in Verbindung mit Stadt an den Fluss 2 4
Erweiterung der Stadthalle 3 4
Erhalt der Ausweitungen kultureller Einrichtungen, Kinocenter integrieren, - -
mehr Verbindung / Verkniipfung von Kultur und Business

Synergien Kunst - Kultur - Vielfalt - -

e Branchenmix: Angebotsstruktur im Einzelhandel

Karte rot | griin
Funktionsmischung - -
Wohnungsnahe Versorgung als Segment des Einzelhandels - 1
Regionale Produkte - -
Angebotsvielfalt - -
Keine Handy- und Billigladen, kleine Spezialldaden, auch im Gourmetbereich - -
Qualitatssteigerung im Sortiment - 3
Hochwertiges Textilangebot - 3
Branchenmix - 2
Branchenmix durch rechtliche Vorgaben, regionale Produkte als wesentlicher Teil, - 1

die Mieten sind nicht mehr so hoch (kein Einkaufszentrum)
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¢ Neue Einzelhandelsflachen: Entwicklungen im innerstadtischen Kontext

Karte rot | griin
Einzelhandel noch attraktiver, mehr Flache, mehr Qualitat - 3
Durch Einkaufszentrum Ausweitung der 1a-Lagen, 1 -
andere Einzelhandler und Eigentlmer profitieren

Einzelhandelsmagnet, dessen Anziehungskraft in die Region strahlt 4 8
Vermehrung Einzelhandelsflache 1 -
Einzelhandelsmagnet in der Innenstadt 3 1
Kein weiteres Einkaufszentrum auBerhalb der Innenstadt 4 -
Neue Einzelhandelsflachen in der Innenstadt, branchenspezifische Ansiedlung - -
Branchenspezifische Ansiedlung von Geschaften - -
Quialitat / Unverwechselbarkeit Shoppingcenter - -
Zusatzliche Flachen far den Einzelhandel in der Altstadt, - -
auBergewdhnliche Architektur, zu bezahlbaren Mieten fir hochwertige Produkte

Einkaufszentrum passt sich architektonisch in die Umgebung ein - -
Premium Shopping-Center, ansprechend, Licht durchflutet, gute Aufenthaltsqualitat, 4 2
gehobene Marken, Eventeinbindung Kultur, Kunst und Wissenschaft, Erlebnisgastronomie
Besonderheit / Einmaligkeit Heidelbergs wurde berlcksichtigt und gestarkt

e Kaufkraftriickgewinnung

Karte rot | griin
Bessere Kaufkraftbindung in der Innenstadt - 1
Umsatzwachstum des innerstadtischen Einzelhandels - 0
Ruckgewinnung Kaufkraftpotentiale - 2

e Themenspeicher

Karte rot | griin
Attraktivierung Innenstadt: Beleuchtungskonzept, Kulturleitsystem, bessere und einheitliche | - 1
Kennzeichnung der Kulturdenkmaler, wildes Parken wirkungsvoll unterbinden

Beleuchtungskonzept, einheitliche Pflasterung der Wege, Blumenschmuck - -
Bessere Mdblierung der Innenstadt, Beleuchtungskonzept, Abbau der burokratischen - -
Hemmnisse

Moglichkeit von Gepackablagen in der Innenstadt bei Eventeinkaufen 1 1
Markthalle 1 2
Wasser als Gestaltungselement 1 -
Einkaufszentrum im Altklinikum mit Verbindung zur HauptstraBe, Umbau Bismarckplatz 3 1
Shopping-Guides und Themenshopping, Beschilderung - -
Lockerung der Gesamtanlagensatzung und weitergehender bauliche Beeintrachtigungen - -
der Eigentiimer

Einbindung/Abstimmung der MaBnahmen zur Starkung des Einzelhandels in einem - -
Innenstadtkonzept

Spielplatze 3 -
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4.7 Dokumentation der Kleingruppenarbeit

Um einen ersten Meinungsaustausch zu férdern wurden die gemeinsam bestimmten Themenfelder in drei
Arbeitsgruppen vertiefend diskutiert. Dabei standen mdgliche Entwicklungschancen, aber auch Vorbehal-
te gegenlber den einzelnen Zielen im Vordergrund. So konnten die jeweiligen Positionen in einer kon-
struktiven und personlichen Gesprachsatmosphare ausgetauscht werden. Am Ende wurden die Argumen-
te durch den / die Vertreter der jeweiligen Arbeitsgruppe im Plenum vorgestellt.

Zur Strukturierung der Arbeit in den Kleingruppen wurde die Diskussion anhand folgender Leitfragen
gefihrt:

e Welche Hoffnungen bzw. Impulse verbinden sie mit dem Ziel, was spricht daftir?
e Welche Bedenken und Vorbehalte verbinden sie mit dem Ziel, was spricht dagegen?
e Unter welchen Bedingungen kénnen sie das Ziel unterstitzen? Wenn, dann...?

4.7.1 Kleingruppe: Flachenentwicklung im Bestand
Hoffnungen: Was spricht dafiir?

e Bessere Angebote in den bestehenden Geschaften
e la-Lagen weiten sich aus

e Bessere Vernetzung einzelner Gebiete und StraBen
e Keine weiteren Flachen notwendig

e  Durch Ausweitung der Flachen positive Entwicklung
e Erhohung der Nachfrage

e  Mieterhéhung

e Keine neuen Einzelhandelsflachen

Vorbehalte: Was spricht dagegen?

e Verminderung der Wohnqualitat bei Starkung der 1a-Lagen

e Ausweitung der Flachen zu Lasten der Flachenproduktivitat

e Mieterh6hung fuhrt zur Verdrangung alteingesessener Betriebe
e Funktionsentmischung

Wenn, dann...

e Wenn Entwicklung, dann mit Qualitat

Aus der Diskussion in der Kleingruppe wurde die Anregung vorgebracht, ergdnzende Daten und Zahlen
zur Information aus dem GMA-Gutachten in die Diskussion einzubringen. Dieser Vorschlag wurde vom
Plenum begriiBt. Herr Jonas vom Amt fir Wirtschaftsférderung wurde gebeten, in der nachsten Sitzung
einen fachlichen Input insbesondere zu fehlenden / nicht ausreichend vertretenen Branchen und deren
Anforderungen zu geben.
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4.7.2 Kleingruppe: Regionales Profil - Einordnung in der Metropolregion
Hoffnungen: Was spricht dafiir?

e Hoffnung nach eigenstandigem Profil

o Vermeidung der Austauschbarkeit

e Chance eines eigenen Profils / Konzepts

e Neue Denkweise

e Abkehr vom ,vor sich hin wurschteln”

e Regionale Abstimmung der jeweiligen Starken
e Austauschbarkeit der Angebote

Vorbehalte: Was spricht dagegen?

e Beflirchtung einer Vereinnahmung
o Wettbewerb soll befruchten

e Aufgabe der Handelsprioritat

e Begleitprogramm”

Wenn, dann...

e  Profilierung durch eigenen Charakter
e Umsetzung qualitatssteigender MaBnahmen
e Gesamtkonzept Innenstadt mit in sich greifenden Bausteinen:
0 Stadt an den Fluss, Stadthalle, Tunnel, Handelsmagnet
0 Tourismus, Image Stadt
o Impulse setzen — Alleinstellungsmerkmale in der Region
e MabBstabliche Entwicklungen - Stadtstruktur
e Tourismus als Qualitatsschiene
e Breite Brust” - Qualitat auf Niveau des Images
e Alleinstellungsmerkmale in Angebotsstruktur des Einzelhandels (,,Zuckerladen”)
e Einzelhandelsstandort der anderen Art (auch Flachenangebote)
e Bummelfaktor” - Qualitat des 6ffentlichen Raums
e Einzelhandelsentwicklung durch Stadtentwicklung (z.B. Stadt an den Fluss, Tunnel,
Konferenzzentrum, Stadthalle) und Einzelhandelsflachenentwicklung

4.7.3 Kleingruppe: Entwicklung eines Einzelhandelsmagneten in der Innenstadt
Hoffnungen: Was spricht dafiir?

e Starkung Image

e Magnet zieht an! Aus dem Umland

e Mitnahmeeffekt / Kaufkraftbindung

e  Starkt Zentralitat, Altstadt
e Qualitat, nicht Flache
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Qualitatsverbesserung

Qualitatsverbesserung in Ausstattung und Prioritaten

Erhoht die Aufenthaltsdauer der Besucher

Umsatzchancen von Touristen werden mehr wahrgenommen

In seinem Umfeld siedelt sich qualitativ hochwertiger Einzelhandel an

Ein Magnet bringt die Kundenfrequenz, die die kleinen Geschafte zum Uberleben brauchen
Professioneller Magnet hat positive Auswirkungen auf den gesamten Einzelhandel von Heidelberg
Am richtigen Ort: Magnet schafft Vielfalt

Starkung der Pole, langere Verweildauer

Starkung des Markenportfolio, damit héhere Einkaufsumsatze

Angebotsverbesserung im Bereich Textil (Textilqualitat)

Starkung Branchenmix

Qualitatsanbieter fihren zu einer Qualitatssteigerung insgesamt

Vorbehalte: Was spricht dagegen?

Kaufkraft geht vom bestehenden Einzelhandel weg, fliet ins Einkaufszentrum
Einkaufszentrum / Magnet auBerhalb der jetzigen 1a-Lage wirkt sich negativ auf jetzige 1a-Lage aus
Klassisches Einkaufszentrum fuhrt zur Zerstérung der Vielfalt

Stérung bestehender Struktur und Kleinteiligkeit

Standort

Handwerksbetriebe sind unter Umstédnden gefahrdet

Investor bestimmt, welche Laden, Stadt ohne Einfluss

Freier Platz geht verloren, wird als Lebensraum gebraucht

Existenzschutz fir Handwerk und kleine Laden

Verkehrsaufkommen (Parken?) extrem problematisch

Verkehrsprobleme

Mehr Quantitat ist nicht mehr Qualitat

Zu groB schadet

Wenn, dann...

Verkehr

StraBenbahn in der Altstadt, nicht durch die Hauptstrale
Gut anzubinden an den Verkehr
Gesamtverkehrskonzept Innenstadt

Standort

Zwei Pole - Vernetzung

Pole zur 1a-Lage hin offen gestalten (Orientierung)
Qualitatsvolle Einbindung in Bestand / Verbesserung
Vielfalt und Lebensqualitat muss erhalten bleiben
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Prasentation der Kleingruppenarbeit: Regionales Profil -

Einordnung in der Metropolregion
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4.8 Zusammenfassung und Ausblick

Am Ende der ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel wurden von der Moderation die einzelnen
Arbeitsphasen nochmals zusammengefasst und durch die Forumsteilnehmer fiir die Pressemitteilung der
Stadt zur Information der Offentlichkeit bestatigt. Die von der Stadt ausgegebene Pressemitteilung ist dem
Anhang dieses Kapitels beigeflgt.

Durch das Sammeln der drei wichtigsten Ziele (,,Hausaufgabe”) wurde ein erster Schritt unternommen,
eine gemeinsame Arbeitsbasis fir den anstehenden Diskussionsprozess zu bestimmen. Dabei wurde die
Bandbreite der genannten Ziele / Themenfelder fur die gemeinsame Arbeitsbasis deutlich.

Mittels der vorgenommenen Themenbildung und der sich anschlieBenden Bewertung konnte ein Stim-
mungsbild festgehalten werden, dass vor allem die unterschiedlichen Positionen der einzelnen Vertreter
aufzeigt und gleichsam die innerhalb des Innenstadtforums Einzelhandel kontrovers diskutierten Zielset-
zungen darlegt. Zu drei bei der Punktbewertung kontrovers gekennzeichneten Zielen / Themenfelder
wurden Arbeitsgruppen gebildet. In diesen Arbeitsgruppen wurden in einem ersten Schritt Punkte, die fur
das Ziel und Punkte, die gegen das Ziel stehen, benannt und vertiefend andiskutiert. Fir sich abzeichnen-
de Konfliktfelder wurden in einem zweiten Schritt erste Hinweise fir mogliche Losungsansatze gesammelt
(Wenn, dann...).

S

[

Arbei;(sgruppe Regionales Profil Flachenentwicklung im Bestand Entwicklung Einzelhandelsmagnet

Die erarbeiteten Zwischenergebnisse der ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel bilden die
gemeinsame inhaltliche Basis sowie die Diskussionsgrundlage fur die nachfolgenden Arbeitsschritte zur
Bestimmung einer Strategie- und MaBnahmen-/ Standortempfehlung fur die kiinftige Einzelhandelsent-
wicklung.

In die nachfolgende Diskussion sollen ergédnzende Informationen zu den Themen StraBenbahnlinie durch
die Altstadt, rechtliche Méglichkeiten der Nutzungssteuerung /-regelung im Einzelhandel und Daten zu
fehlenden / nicht ausreichend vertretenen Branchen und deren Anforderungen aus dem GMA-Gutachten
durch die Verwaltung eingebracht werden.

Zum Thema Konferenzzentrum in der Innenstadt werden im Rahmen einer 6ffentlichen Veranstaltung in
der Stadthalle am 11.02.08 weitere Informationen gegeben.

Zur Vorbereitung der zweiten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel am 05. Méarz 2008 wurden die
Forumsteilnehmer gebeten, fir die Heidelberger Innenstadt den Text / Slogan fir ein Werbebanner tber
den Zugangen zur HauptstraBe in die Heidelberger Innenstadt zu entwerfen.

DarUber hinaus wurde auf die Exkursion hingewiesen, die am 15. Marz 2008 mit den Teilnehmern des
Innenstadtforums durchgefihrt werden soll. Ziel der gemeinsamen Projektbesichtigung ist es, ein realisier-
tes Vorhaben in Augenschein zu nehmen, das mit Blick auf die historische Struktur und Qualitat mit der
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Stadt Heidelberg vergleichbar ist. Als Exkursionsziel wurde den Teilnehmern von der Stadtverwaltung
Maastricht mit dem Hinweis vorgeschlagen, gegebenenfalls eigene vergleichbare Beispiele einzubringen.

Zum Abschluss wurden die Teilnehmer von der Moderation gebeten, ein Feedback bezogen auf die Ar-
beitsatmosphére sowie auf das in der ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel erzielte Arbeitser-

gebnis zu geben.
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Anhang

= Teilnehmerliste der ersten Sitzung des Innen-
stadtforums

= Pressemitteilung der Stadt zur ersten Sitzung
des Innenstadtforums

= Vorbereitung der zweiten Sitzung des Innen-
stadtforums - ,, Hausaufgabe”
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Teilnehmerliste

Erste Sitzung des Innenstadtforums am 22. Januar 2008

Name

Institution

Unterschrift

Dr. Ackermann, Frie-

der

Initiative Lebenswerte Altstadt

Emmerich, Petra

IHK-Rhein-Neckar

teilgenommen

Dieterich, Volker

Pro Heidelberg Stadtmarketing
e.V.

teilgenommen

Dr. Hepp, Frieder

Verein Alt Heidelberg

teilgenommen

Jost, Alois Beirat zur Gesamtanlagenschutz-
satzung
Koch, Thilo Haus und Grund e.V. teilgenommen

Dr. Lehmann, Her-
mann

Blrger fir Heidelberg

teilgenommen

Maier, Glnter

Vizeprasident des Einzelhandels-
verbandes Nordbaden e.V.

teilgenommen

Riegler, Hansjorg

Kreishandwerkerschaft

teilgenommen

Rohr, Matthias

Dehoga Geschaftsstelle Heidelberg

teilgenommen

Schutte, Wolfgang

Stadtteilverein Bergheim

teilgenommen

Dipl.-Ing. Weber,
Stephan

Architektenkammer Baden-
Wrttemberg, Vorsitzender der
Kammergruppe Heidelberg

teilgenommen
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Bezirksbeirate

Guntermann, Gerd

Bezirksbeirat Altstadt

teilgenommen

Kamp, Antje

Bezirksbeirat Bergheim

teilgenommen

Pitz, Gerhard

Bezirksbeirat Bergheim

teilgenommen

Zierl, Ulrike

Bezirksbeirat Altstadt

teilgenommen

Gemeinderate

Cofie-Nunoo, Derek |generation.hd teilgenommen bis 19 Uhr
Dr. Gradel, Jan Cbu
Pfliger, Klaus FWV teilgenommen

Rehm, Karlheinz

Die Heidelberger

teilgenommen

Dr. Trabold, Annette |FDP teilgenommen
Dr. Weiler-Lorentz, Bunte Linke

Arnulf-Kurt

Weiss, Christian Grine-GAL teilgenommen
Dr. Werner-Jensen,

Karin SPD teilgenommen

Verwaltung

Dr. Wirzner, Eckart

Oberburgermeister

teilgenommen

Prof. Dr. Raban von
der Malsburg

Erster BUrgermeister

teilgenommen

Huber, Nicole

Referat 01

entschuldigt
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Hahn, Joachim Amt 12 teilgenommen
Kuch, Jirgen Amt 12 teilgenommen
Petri, Andrea Amt 12 teilgenommen
Diesselberg, Heike Amt 13 teilgenommen
Friedrich, Annette Amt 61 teilgenommen
Bender, Walter Amt 63 teilgenommen
Thewalt, Alexander | Amt 81 teilgenommen
Jonas, Ulrich Amt 80 teilgenommen
Prof. Wolfrum, So- TU MUnchen

phie

Biiros

Buff, Timo

Blro Netzwerk fur Planung und
Kommunikation

teilgenommen

Sippel, Thomas

Blro Netzwerk fur Planung und
Kommunikation

teilgenommen

Peschen, Claudia

Biro PlanimDialog

teilgenommen
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Vertreter

Sitzung n

|l

Name

Institution

Unterschrift

Architektenkammer B.-W.

Stadtteilverein Bergheim

Haus und Grund e.V.

Bezirksbeirat Bergheim

Bezirksbeirat Bergheim

Bock, Susanne Grine-GAL teilgenommen
Faust-Excharchos, Bezirksbeirat Altstadt

Gabriele

Frey-Eger, Monika CDbu teilgenommen

Gebhard, Ullrich

Blrger fir Heidelberg

Hartmann, Fritz

Beirat zur Gesamtanlagenschutz-
satzung

Hommelhoff, Marg-
ret

FDP

teilgenommen

Lachenauer, Wolf-
gang

Die Heidelberger

Dr. Lorenz, Ursula

FWV

Muller, Paul

Verein Alt Heidelberg

Neuhaus, Maik

Dehoga

Pavel, Jirgen

2. Vorsitzenden, Pro Heidelberg
Stadtmarketing e.V.

Rhode, Siegfried

IHK Rhein Neckar HD

Seppel, Claus

Prasident des Einzelhandelsver-
band Nordbaden e.V.
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Spinnler, Irmtraud SPD teilgenommen

Teloo, Barbara Initiative Lebenswerte Altstadt teilgenommen

Geschaftsfuhrer Kreishandwerker-
Ubelhér, Leopold schaft

van de Loo, Adalbert |Bezirksbeirat Altstadt
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Heidelberg, 25. Januar 2008

Auf dem Weg zu einem attraktiveren Einzelhandels-
Standort Heidelberg

Innenstadtforum Einzelhandel begann seine Arbeit in konstruktiver
Atmosphére

Wie soll sich der Einzelhandel in der Heidelberger Innenstadt entwickeln? Welche Ziele
sind damit verbunden? Fragen, mit denen sich das Innenstadtforum Einzelhandel auf
seiner ersten Sitzung am 22. Januar im Heidelberger Rathaus beschéftigte.

Oberbtirgermeister Dr. Eckart Wiirzner begriiBte die gut 20 Mitglieder des
Burgerbeteilungs-Gremiums im GroBen Rathaussaal: , Heidelberg benétigt fur seine
Bewohner, aber auch fir die Kunden im Umland, einen attraktiveren Einzelhandel. Sie
als Mitglieder des Innenstadtforums sollen und wollen bis zum Sommer eine
Empfehlung an den Gemeinderat ausarbeiten, wie diese Attraktivitatssteigerung
gelingen kénnte. Damit stellen Sie sich einer groBen und komplexen Herausforderung.
Ich danke Ihnen sehr, dass Sie sich dieser Aufgabe stellen und wiinsche Ihnen offene,
konstruktive Diskussionen und viel Erfolg.”

Den Worten folgten Taten, und die mehr als vier Stunden der ersten Sitzung verliefen
in ausgesprochen offener und konstruktiver Atmosphare. Zunachst formulierten die
Teilnehmer des Forums in einer persdnlichen Vorstellungsrunde ihre Erwartungen und
ihre Vorbehalte. Der Wunsch, ergebnisorientiert zu arbeiten, die Perspektiven der
anderen Teilnehmer kennen zu lernen und gemeinsam zu einer Empfehlung an den
Gemeinderat zu gelangten, kam von allen Seiten. Einigkeit bestand auch Uber das
Arbeitsprogramm, sich dem vom Gemeinderat erwiinschten Meinungsbild zu
Strategien und MaBnahmen fir eine positive Einzelhandelsentwicklung schrittweise zu
nahern. So sollen in den weiteren drei Sitzungen bis Mitte des Jahres mégliche
Strategien und MaBnahmen immer mehr konkretisiert werden. Die Teilnehmer
verstandigten sich auBerdem auf gemeinsame Spielregeln und Rahmenbedingungen
fur das Forum. Dazu soll auch gehéren, in einem ,geschitzten Rahmen” nicht
o6ffentlich zu tagen und die Arbeit im Forum nicht durch Statements in der
Offentlichkeit zu beeintréchtigen.

Um die Grundlage fir eine erste Diskussion Uber Ziele der Einzelhandelsentwicklung
zu legen, stellte Erster Burgermeister Prof. Dr. Raban von der Malsburg in einem
Impulsreferat die Grundsatzbeschlisse der Stadt vor, die fir die
Innenstadtentwicklung von Bedeutung sind — wie der Stadtentwicklungsplan
Heidelberg 2015, das Modell Raumliche Ordnung oder die Stadtteilrahmenpléne
Altstadt und Bergheim. AuBerdem erlauterte er die wesentlichen Ergebnisse der
Einzelhandelsuntersuchung der Gesellschaft fur Markt- und Absatzforschung (GMA)
aus dem Jahr 2006 und die Analysen des Blros Junker und Kruse, das die
Auswirkungen innerstadtischer Einkaufszentren untersucht hatte.

A2

Presse- und Informationsdienst der Stadt Heidelberg,

herausgegeben vom Amt fiir Offentlichkeitsarbeit, Rathaus, Marktplatz 10,
69117 Heidelberg, Telefon 06221/58-12000/-12010 Telefax 06221/58-12900
E-Mail: oeffentlichkeitsarbeit@heidelberg.de, Internet: www.heidelberg.de
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In Arbeitsgruppen hatten die Forumsteilnehmer Gelegenheit, ausgesuchte
Themenfelder vertiefend zu diskutieren. Die ersten Ergebnisse der Arbeitsgruppen, die
im Plenum prasentiert wurden, bilden die Grundlage fur die weitergehenden
Diskussionen im nachsten Innenstadtforum, das am 5. Marz 2008 stattfinden wird.

Moderiert wird das Innenstadtforum vom Team des Biiros Netzwerk fur Planung und
Kommunikation aus Stuttgart in Kooperation mit dem Heidelberger Blro
PlanimDialog. Teilnehmer des Forums sind Vertreter der Gemeinderatsfraktionen, der
Bezirksbeirdte Altstadt und Bergheim, der Stadtteilvereine Altstadt und Bergheim, des
Vereins Burger fur Heidelberg, der Initiative Lebenswerte Altstadt, der Verbande und
Organisationen der Wirtschaft und des Einzelhandels, der Architektenkammer
Heidelberg, des Verbandes der Haus-, Wohnungs- und Grundeigentimer Heidelberg
und Umgebung sowie des Beirats zur Gesamtanlagenschutzsatzung.

Presse- und Informationsdienst der Stadt Heidelberg,

herausgegeben vom Amt fiir Offentlichkeitsarbeit, Rathaus, Marktplatz 10,
69117 Heidelberg, Telefon 06221/58-12000/-12010 Telefax 06221/58-12900
E-Mail: ceffentlichkeitsarbeit@heidelberg.de Internet: www.heidelberg.de
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Vorbereitung der zweiten Sitzung des Innenstadtforums - ,,Hausaufgabe”

Sehr geehrte Mitglieder des Innenstadtforums,

nach der ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel werden Sie von der Stadt Heidelberg eingela-
den, den Text flr ein Werbebanner Uber den Zugangen zur HauptstraBe in die Heidelberger Innenstadt zu
entwerfen. Dabei ist es das Ziel, mit einem Slogan die vielféltigen Ideen und Ansatze der verschiedenen
Interessengruppen fir die Einzelhandelsentwicklung unter einer gemeinsamen Uberschrift zusammenzu-
fihren.

Unterstltzend haben wir einige Fragen formuliert, die den Einstieg vielleicht etwas vereinfachen:

¢ Wie konnte das Motto lauten, das am Ende des Innenstadtforums als Leitbild Uber der Einzelhandels-
entwicklung in der Heidelberger Innenstadt steht?

e Welcher Slogan transportiert die besonderen Begabungen und Starken des innerstadtischen Einzel-
handels?

e Mit welcher Uberschrift I&sst sich das besondere Profil des Heidelberger Einzelhandels in der Innen-
stadt auf den Punkt bringen?

Anbei erhalten Sie eine Karte mit der Bitte, diese ausgefullt zur nachsten Sitzung mitbringen.

Vielen Dank fir Ihr persénliches Engagement.

Wir wiinschen beim Ausfullen viele kreative und konstruktive Ideen
und freuen uns auf Ihre Vorstellung am 05. Marz.

Ihr Moderatorenteam

Claudlia Peschen, Timo Buff und Thomas Sippel
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5 Protokoll / Dokumentation der

zweiten Sitzung am 05. Marz 2008
Kleiner Sitzungssaal, Rathaus - 16.45 bis 21.00 Uhr

—




Innenstadtforum Einzelhandel Sitzung n
5.1 Gliederung / Ablauf - Zweite Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel
1. BegriiBung und Riickschau auf die erste Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel
2. Ein Motto fiir die Heidelberger Einzelhandelsentwicklung: Image / Profil
e Themenfelder fir ein spezifisches Image / Profil (,Hausaufgabe”)
3. Riickkopplung qualitativer Ziele
e Zusammenfassung aus der ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel
4. Rechtliche Méglichkeiten zur Nutzungssteuerung /-regelung im Einzelhandel
e Fachlicher Input durch Hr. Krug, Stadtplanungsamt
5. Definition: Was beinhaltet ,,Entwicklung im Bestand”
e Bestimmung des Begriffs zum einheitlichen Sprachgebrauch
6. Pause
e Punkten Motto und Informelle Gesprache
7. Marktpositionierung und Empfehlungen der GMA zu Branchen
e Fachlicher Input durch Hr. Jonas, Amt fur Wirtschaftsférderung
8. Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel
e Fachlicher Input durch Hr. Junker, Buro Junker und Kruse, Dortmund
9. Diskussion zur Profilbildung des Einzelhandels
e Branchenmix, Anforderungen, Zusammenhdnge, Flachenerfordernisse / Optionen
10. Pause
e Informelle Gesprache
11. Ausblick und Zusammenfassung

e Termin vierte Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel

e Erganzende Informationen zur rechtlichen Regelung Einzelhandel in Mannheim
e Hausaufgabe” fur die Forumsmitglieder zur Exkursion

e Vorstellung Exkursionsablauf am 15. Méarz 2008 nach Maastricht

e Zusammenfassung der zweiten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel

e Stimmungsbild / Ruckkopplung
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5.2 Themen der zweiten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel

Mit einem kurzen Rickblick auf die erste Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel vom 22. Januar 2008,
in dem die gemeinsame Arbeitsbasis fir den Beteiligungsprozess geschaffen wurde, eréffnete die Mode-
ration die zweite Sitzung des Innenstadtforums. Die Teilnehmer hatten in der ersten Sitzung aus lhrer
Sicht die Ziele fir eine kiinftige Einzelhandelsentwicklung in der Heidelberger Innenstadt dargestellt. Sie
hatten vertiefend in Kleingruppen zu den Themen Flachenentwicklung im Bestand, Regionales Profil -
Einordnung in die Metropolregion und Entwicklung eines Einzelhandelsmagneten in der Innenstadt disku-
tiert.

Darauf aufbauend wurden von der Moderation die Arbeitsschritte und die Themen fur die zweite Sitzung
des Innenstadtforums Einzelhandel abgeleitet. Im Folgenden werden die Vorgehensweise und die Arbeits-
ziele, die mit den Teilnehmern abgestimmt wurden, dokumentiert:

Themen des 2. Innenstadtforums am 05.03.2008

Riickkopplung und Legitimation der Ziele aus dem 1. Innenstadtforum

Einbindung des im 1. Innenstadtforums gewiinschten fachlichen Inputs
- Darstellen von Themen fiir ein Heidelberg spezifisches Image / Profil

- Profilbildung Einzelhandel

Branchenmix, Zusammenhange, qualitative und quantitative Anforderungen,

Flachenerfordernisse und Handlungsoptionen

- Vorbereitung 3. Innenstadtforum (Standortfeinbewertung)
(raumliche Entwicklung/Struktur, .sensible Einbindung - Integrationsfahigkeit)

- Vorbereitung der Exkursion nach Maastricht
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5.3 Motto: Themenfelder fiir ein heidelbergspezifisches Image / Profil

Mit dem Protokoll zur ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel hatten die Teilnehmer eine Mo-
derationskarte erhalten. Zur Vorbereitung der zweiten Sitzung des Innenstadtforums waren sie gebeten
worden, einen Slogan zu folgendem fiktivem Sachverhalt zu formulieren:

., Nach der ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel werden Sie von der Stadt Heidelberg einge-
laden, den Text fiir ein Werbebanner liber den Zugéngen zur Hauptstral3e in die Heidelberger Innenstadt
zu entwerfen.

Dabei ist es das Ziel, mit einem Slogan dlie vielfaltigen ldeen und Ansétze der verschiedenen Interessen-
gruppen fiir die Einzelhandelsentwicklung unter einer gemeinsamen Uberschrift zusammenzufiihren.

Unterstiitzend haben wir einige Fragen formuliert, die den Einstieqg vielleicht etwas vereinfachen:

o Wie kénnte das Motto lauten, das am Ende des Innenstadtforums als Leitbild dber der Einzelhandels-
entwicklung in der Heidelberger Innenstadt steht?

o Welcher Slogan transportiert die besonderen Begabungen und Starken des innerstddtischen Einzel-
handels?

o Mt welcher Uberschrift ldsst sich das besondere Profil des Heidelberger Einzelhandels in der Innenstadt
auf den Punkt bringen?”

1.} 1 StadtHeidelberg— 1. Innenstadtforum 22.01.2008 Netzwerk fir Planung und Kommunikation

Fava) Zukunft des innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Die Hausaufgabe:

Ein Slogan fiir die Einzelhandelsentwicklung
in der Heidelberger Innenstadt 2??

Hier konnte lhr Slogan stehen...
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Die Forumsteilnehmer stellten Ihre Ideen dem
Plenum vor. Diese wurden durch die Mode-
ration gesammelt und sortiert. Beim Gang in
die Pause bewerteten die Teilnehmer diese
Vorschlage mittels einer Punktabfrage, um
ein erstes Stimmungsbild zu erhalten (je Teil-
nehmer ein Punkt).

Im Folgenden werden die Vorschldge mit der
Anzahl der jeweiligen Punkte dokumentiert.

Themenfelder fiir ein Heidelberg spezifisches Image / Profil Punkte
Einkaufen in Heidelberg (allgemein, Ubergeordnet)

Heidelberg du Feine 2
Einkaufen mit Herz 7
Gemeinsam stark fir eine attraktive Stadt 7
Gesunder Einzelhandel, die Innenstadt bliht 0
Heidelberger Finzelhandel hat es/ 0
Kleinflachige Spezialanbieter 0
Einkaufsatmosphare

Heidelberg: Frlebniskauf mit Charme und Flair 5
Flanieren und Einkaufen in Heidelberg. Wohlfihlatmosphdre mit vieltaltigem Angebot 7
Entspannt bummeln in Heidelberg 7
Altstadt Finkauf- entspannt und weltoffen 0
Heidelberg — offene Stadt 0
Lust auf Mehr! Wohlfihikauten in Heidelberg 0
Erleben Sie das AuBergewdhnliche: Einkaufen in Heidelberg 0
Vielfalt als Qualitat

Willkommen in Heidelberg — der Stadt mit Entdeckerpotential 3
In der Altstadt: Leben, Lieben, Arbeiten und auch Einkaufen 0
Leben, Erleben, GenielBen 0
In. Heidelberg 0
Moderne Vielfalt in alten Mauern 0
Leben, Arbeiten, Einkaufen 0
Innenstadt: Lebensqualitat/Wohnstandort

Hier leben echte Menschen 3
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5.4 Riickkopplung der qualitativen Ziele aus der ersten Sitzung des Innen-
stadtforums Einzelhandel

In der ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel wurden von den Forumsteilnehmern Ziele fiir
eine Entwicklung des innerstadtischen Einzelhandels formuliert. In der Gesamtschau der dabei genannten
Aspekte wird deutlich, dass insbesondere qualitative Kriterien fur die Beurteilung der Einzelhandelsent-
wicklung von Bedeutung sind.

Als wesentliches Merkmal der genannten verschiedenen Themenbereiche kann der Wunsch bzw. die For-
derung nach einer grundsatzlichen Starkung des Einzelhandels und einer damit verbundenen Verbesse-
rung der heutigen Einkaufssituation abgeleitet werden.

Vor diesem Hintergrund hatte die Moderation zur Vorbereitung der zweiten Sitzung des Innenstadtforums
Einzelhandel aus den von den Teilnehmern genannten Aspekten einen Zielkatalog erstellt. Dieser Zielkata-
log war den Forumsteilnehmern mit weiteren Unterlagen vorab zugesendet worden.

Das Oberziel sowie die qualitativen Anforderungen wurden dem Forum einzeln nacheinander vorgestellt
und von diesem gemeinsam bestatigt. Vorgebrachte Erganzungen und Anderungen aus den Reihen der
Teilnehmer sind blau dargestellt und wurden ebenfalls im Konsens eingebracht. In der Gesamtbetrach-
tung stimmten die Teilnehmer dem Oberziel und den qualitativen Anforderungen zu. Eine Ausnahme ist
lediglich das rot gekennzeichnete Ziel. Die Vertreter der Initiative Lebenswerte Altstadt, der Blrger fir
Heidelberg und des Bezirksbeirats Heidelberg (GAL) konnten sich diesem Unterpunkt nicht anschlieBen, da
aus ihrer Sicht die Optimierung des Umweltverbundes mit Prioritat und nicht gleichberechtigt zum motori-
sierten Individualverkehr MIV geférdert und ausgebaut werden sollte.

Die durch das Forum legitimierten Ziele bilden die Grundlage fur den weiteren Prozess. Im Einzelnen sind
dies:

Oberziel Entwicklung innerstadtischer Einzelhandel

Starkung des innerstadtischen Einzelhandels und Weiterentwicklung der Angebotsstruktur zur
Verbesserung der Kaufkraftbindung aus der Stadt und dem Umland (Zentralitit) unter Berdick-
sichtigung der innerstadtischen Nutzungsvielfalt.

Zur Umsetzung werden folgende qualitative Anforderungen verfolgt:

(1) Ausbauen der Einkaufsqualitdt und der Angebotsvielfalt durch

e qualitatssteigernde MaBnahmen im Rahmen der kleinteiligen Einzelhandelsstrukturen (u.a. Produktpa-
lette, Warenprasentation)

e Aktive Forderung von kreativen Lésungen fur neue, individuelle Konzepte und Ideen (Nutzungszonen,
Kreativraume)

e Entwicklung eines hochwertigen Branchenmixes

e Erweiterung des Branchenangebotes durch branchenspezifische Ansiedlungen (u.a. hochwertige Tex-
tilien, regionale Produkte)
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(2) Schaffen eines attraktiven Einkaufsambientes durch

e Verbesserung und Weiterentwicklung der Aufenthalts- und Flanierqualitat

e Erhalt der Freirdume und Aufwertung des 6ffentlichen Raums: StraBen, Platze, Freiflachen und be-
sondere Orte zur Entwicklung einer besonderen Atmosphare (u.a. durch Beldge, Beleuchtung, Mob-
lierung)

e Entwicklung eines unverwechselbaren Flairs unter Berlicksichtigung der historischen Substanz und
heutiger Nutzungsanforderungen

e Befordern eines attraktiven Erscheinungsbildes sowie einer hohen Gestaltqualitat
(u.a. hochwertige Architektur)

(3) Erhalt der MaBstablichkeit durch

e Aufgreifen und Sichern der stadtebaulichen Struktur

e angemessenen Umgang mit den Bestandsstrukturen im Sinne einer qualitativen Weiterentwicklung
e sensible Einbindung neuer Einzelhandelsangebote in die kleinteiligen Bestandsstrukturen

(4) Starken der Vielfalt und Lebensqualitat in der Innenstadt durch

e  Erhalt der Funktionsmischung und Urbanitat

e Vermeiden von einseitigen Beeintrachtigungen in der Gesamtbetrachtung (Vertraglichkeit)
e Entwicklung von Nahversorgungsangeboten in der Innenstadt

e Bewahrung der Wohnfunktion und Ausbau der Wohnqualitat

e Aufrechterhaltung kleinteiliger Handwerkerstrukturen und Dienstleistungsangebote

(5) Verbessern der Erreichbarkeit des Einzelhandelsstandortes Innenstadt durch

e Optimierung und Ausbau des Umweltverbundes (Bus und Bahn)

e Weiterentwicklung und Qualifizierung der fuBlaufigen Anbindung sowie Fahrradwegeanbindung (u.a.
einheitliches Beschilderungskonzept)

e Optimieren und Weiterentwickeln der Erreichbarkeit mit dem Auto (u.a. intelligentes Parkleitsystem)

(6) Entwickeln eines Heidelberg spezifischen Profils bzw. Images durch

e Herausarbeiten der stadtebaulichen Potenziale

e Betonung der individuellen historischen Qualitat der Innenstadt als struktureller Rahmen
e Entwickeln einer Heidelberg spezifischen Angebotsstruktur

(7) Anstreben von Synergieeffekten mit anderen innerstadtischen Angeboten durch

e Aufgreifen und Fordern positiver Impulse fiir den Einzelhandel durch Nahversorgung, Gastronomie,
Kunst, Kultur und Tourismus, insbesondere unter den Aspekten Profilbildung, Einkaufsambiente und
Qualitatsverbesserungen

(8) Abstimmen der Einzelhandelsentwicklung mit {ibergeordneten Entwicklungszielen durch
e Einbinden der MaBnahmen in einen gesamtinnerstadtischen Entwicklungskontext (u.a. Innenstadt-
konzept, Gesamtstrategie Stadt an den Fluss)
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5.5 Definition: Was beinhaltet , Entwicklung im Bestand”?

Seitens der Moderation wurde eine Definition von ,, Entwicklung im Bestand” vorgestellt. Mit der Verein-
barung dieser ,Vokabel” sollen Missverstandnisse im weiteren Diskussionsprozess vermieden werden.
Das Forum akzeptierte die Definition, erganzende Anregungen hierzu wurden nicht vorgebracht.

Die Definition lautet:

Eine Entwicklung des Einzelhandels bzw. der Einzelhandelsflachen im Bestand vollzieht sich grundsétzlich
innerhalb der bestehenden Gebdudekubaturen und -strukturen.

Erganzend wurden folgende Erlauterungen zur Definition gegeben:

Dies schliel3t ein:

e die Umnutzung von bisher nicht fur Einzelhandel genutzten Flachen in bestehen Gebauden (Erdge-
schoss und Obergeschosse),

e die Einbindung rickwartiger Nebengebadude / Gebaudeteile fur eine Einzelhandelsnutzung oder

e die Erstellung von Ersatzgebduden in gleicher Kubatur.

Dies schliel3t nicht ein:

e eine Zusammenlegung von Einzelhandelsflachen oder sonstigen Flachen in verschiedenen Gebauden
verschiedener Grundstticke,

e Neubau von Gebduden mit abweichender Kubatur oder

e die Inanspruchnahme von Freiflachen.
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5.6 Gemeinsame Informationsbasis - Fachlicher Input

Zu den vorab an die Forumsteilnehmer versendeten Hand-outs , StraBenbahn in die Altstadt” und ,, Glos-
sar zu den Einzelhandelstypen” gab es keine Ruckfragen.

5.6.1 Rechtliche Méglichkeiten zur Nutzungssteuerung und -regelung

Wie in der ersten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel vereinbart, gab Herr Krug vom Stadtpla-
nungsamt einen kurzen Uberblick Giber die rechtlichen Méglichkeiten zur Nutzungssteuerung und -
regelung im Einzelhandel. Dabei zeichnete er aus Sicht der Planung die verschiedenen Planungshierarchien
nach, die mit unterschiedlichen Instrumenten und Méglichkeiten eine Steuerung des Einzelhandels zulas-
sen.

In der sich daran anschlieBenden Frage- und Diskussionsrunde wurde unter anderem nach der Vorge-
hensweise zur rechtlichen Steuerung des Einzelhandels in Mannheim gefragt. Um den zeitlichen Diskussi-
onsrahmen nicht zu sehr auszuweiten, wurde mit den Teilnehmern vereinbart, dass die Verwaltung hierzu
ein kurzes Infopapier erarbeiten wird. Dieses wir im Vorfeld der dritten Sitzung an die Teilnehmer weiter-
geleitet werden.

Regionalplan
Unterer Neckar

Teilfortschreibung
Einzelhandel 2006

——— Zenlralddiicher Standoribereich

Versorgungskem
m Erganzungsslandort
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Flachennutzungsplan 2006
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AA Heidelberg l Stadtplanungsamt
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B-Plan ,Brunnengasse* 1978
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5.6.2 Marktpositionierung und Empfehlungen GMA

Als Grundlage fur die anschlieBende Diskussion zur Profilbildung des innerstadtischen Einzelhandels fasste
Herr Jonas vom Amt fur Wirtschaftsférderung die Aussagen aus dem Gutachten der Gesellschaft fir Ab-
satzforschung mbH (GMA) hinsichtlich fehlender oder nicht ausreichend vertretener Branchen zusammen.
Dabei differenzierte er die Branchen in Ubersicht 2 nach ihrer jeweiligen Relevanz:

e relevant fUr die unmittelbare Innenstadt (Hauptgeschaftszone, gelb hinterlegt)
e relevant fUr kurz- und mittelfristigem Bedarf zur Versorgung der Innenstadt (rot markiert)
e nicht fur die Innenstadt relevante Branchen / Sortimente

AnschlieBend stellte er die im GMA-Gutachten genannten Handlungsempfehlungen zu Angebotsergan-
zungen und Markenportfolio dar.

GMA-Einzelhandelsgutachten 2006

Zusammengefasste Kernaussagen zu
+ Qualitaten

*» Branchen und

+ Bedarfen

§ : Zentrenkonzept

in der Heidelberger Innenstadt. fiir die Universitatsstadt
HEIDELBERG

Innenstadtforum i e o St e

05.03.2008 AR
GMAY

A Stadt Amt fir Wirtschaftsforderung

~~ Heidelberg | und Beschaftigung
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Tabelle 22.2: Verkaufsflachenzusatzpotenzial 2015 in Szenarien (Seite 105)

VK-Z2usatzpotenzial 2015 in m?
Szenario lll Zielprognose
Nahrungs- und
Genussmittel 10.622
uberwiegend
kurzfristiger Bedarf 14.586
Biicher, Papier-, Schreib- und Spielwaren 2 044
Bekleidung, Schuhe, Sport 10530
uberwiegend
mittelfristiger Bedarf 12.440
Elektrowaren 3.354
Nichtlebensmittel insgesamt 37.971
Einzelhandel gesamt 49.243

Teile dieses Potenzials sind fiir die Weiterentwicklung der
Innenstadt von Bedeutung.

M Stadt Amt fir Wirtschaftsforderung
~~ Heidelberg | und Beschaftigung

Ubersicht 2: Empfehlungen zu Angebotserganzungen in Heidelberg (Seite 108)

Branche Empfehlungen

Nahrungs- und Zur Schaffung ausgewogener Versorgungsstrukturen vorzugs-

Genussmittel weise Nachverdichtung mit modernen Vertriebsformen auf
Stadtteilebene, Optimierung der Bestandsobjekte, v.a. bei den
GrofRflichen

Gesundheit / Handlungsbedarf bei groRflachigen Drogeriemarkten in der

Korperpflege Innenstadt, z.T. auch auf Stadtteilebene

Blumen / Pflanzen / Handlungsbedarf bei GroRvertriebsformen (z.B. modernes

zool. Bedarf Gartencenter) und beim Fachhandel

Bucher / Papier-, Weitere Ergdanzung durch moderne, mittel- bis grof3flachige

Schreib-, Spielwaren |Anbieter (innerstadtisch)

Bekleidung / Schuhe / |Innerstadtische Ansiedlung und weitere Arrondierung von ,neuen®
Sport Marken (z.B. P & C, Breuninger, Zara) in mittelflachigen
Betriebseinheiten ( ggf. Méglichkeiten in neuem Shopping-Center)

Elektrowaren Ansiedlung eines Elektrofachmarktes (z.B. Saturn) in der
Innenstadt

Hausrat / Einrichtung / |Handlungsbedarf bei Mébeln (Ansiedlung von Mébelfachmarkten,
Mobel Mabelhaus) und untergeordnet auch bei Teppichen, Tapeten u.a.

Sonstiger Einzelhandel |Ansiedlung moderner Vertriebsformen im Bereich Bau- und
(Bau- und Heimwerker, Foto, |Gartenmarkt, Ansiedlung von Sportgerdteanbietern, ggf. in

gggn’glir;e? i Verbindung mit modernem Sportartikelanbieter (z.B. Sport Scheck)

Quelle: GMA 2006
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4.2 Handlungsempfehlungen fiir die Innenstadt
4.2.1 Angebotserginzungen (Seite 106, 127 — 130)

Schwerpunkte der Angebotsergdnzungen bei innenstadtrelevanten Leitsortimenten
{Bekleidung, Schuhe, Sport) von mindestens 6.000 — 7.000 gm.

Bei einem weiteren Textil-Kaufhaus oder Sportfachmarkt mit ,Namen® ist ein
Uberschreiten dieser GréRe statthaft und ldsst positive Effekte auf das Zentrum
insgesamt erwarten.

Mindestens 1.000 gm Arrondierung im Bereich der Nahrungs- und Genussmittel.

Parfumerie- und Drogeriewaren Entwicklungsflache von mindestens 1.500 bis 2.500
gm, bei Groffilialist auch mehr.

Entwicklungspotenzial bei Blumen.
Elektrofachmarkt 1.000 — 1.500 gm.

Arrondierung bei Glas / Porzellan / Keramik, Haushaltswaren, Haus- und
Heimtextilien.

Hochwertige Sortimente des langfristigen Bedarfs (Foto, Optik, Uhren, Schmuck)
mit 500 gm.

Insgesamt wird fur die Innenstadt eine Verkaufsflachenerweiterung von 15.000 gm
empfohlen, die bei modernen neuartigen Betriebstypen Uberschritten werden kann.

M Stadt Amt fir Wirtschaftsforderung
~~ Heidelberg | und Beschaftigung

4.2 Handlungsempfehlungen fiir die Innenstadt
4.2.2 Markenportfolio (Seite 130 — 131)

Filialisten haben hohe Bedeutung fir die Markenvielfalt einer Innenstadt.

Der Bestand an zentrenbildenden Marken und Anbietern (sog. Retailbrands) ist flr die
Akzeptanz eines innerstadtischen Einzelhandelsangehbotes relevant.

Bekleidung ist die Leitbranche, Schuhe, Lederwaren, Parfiumerie, Uhren / Schmuck,
Sport- und Haushaltswaren, Einrichtungszubehdr bilden Arrondierungen..

Die Markenvielfalt der Heidelberger Innenstadt weist Licken auf:
¢ Mittleres Segment: Akzeptanz durch jingere Zielgruppen: Recht gut besetzt.
* Warenhduser / Textilkkaufhdusern: Unterdurchschnittlicher Besatz.

* NMarken und Anbietern mit héherer bis hoher Profilierung {,Nobelmarken®):
Defizite.

Handlungsbedarf besteht auch
* bei neuen Marken mit hohem Profilierungsgrad, z.B. Zara, Strauss Innovation.
* bei Premiummarken, z.B. Wempe, Palmers, Gerry Weber.
* im mittleren Segment, z.B. Mexx, More & More.

* bei bekannten Waren- und Kaufhdusern z.B. Breuninger, P & C, Sport Scheck .

LN Stadt Amt fiir Wirtschaftsforderung
~~ Heidelberg | und Beschaftigung
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5.6.3 Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

AnschlieBend formulierte Herr Junker vom Biiro Junker und Kruse aus der Sicht eines externen Fachgut-
achters die Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel. Dabei stellte er die generellen Ten-
denzen und Anspriche des Kunden dar und leitete daraus Empfehlungen fur den innerstadtischen Einzel-
handel in Heidelberg ab, die er in den Kontext mit fiinf Vergleichsstadten stellte.

In der sich anschlieBenden kurzen Diskussion betonte Herr Junker, dass Heidelberg nicht die GréBe und
Vielfalt im Einzelhandel, wie sie zum Beispiel Mannheim bietet, erreichen kénne. Man solle aber beden-
ken, dass Kunden in der Heidelberger Innenstadt andere Qualitaten schatzen. Er empfahl, bei allen Uber-
legungen stets auf den besonderen Charakter der Heidelberger Innenstadt zu achten. Das Flair und Ambi-
ente der historischen Altstadt sei ein wichtiger Standortfaktor. Ziel misse sein, dass der Heidelberger Bur-
ger kinftig beispielsweise nicht mehr 20-mal nach Mannheim im Jahr zum Einkaufen fahre, sondern dies
nur noch zehnmal tun werde.

Ein weiterer wichtiger Aspekt sei, dass bisher der Tourist in Heidelberg zu wenig einkaufe. Touristen miss-
ten zuklnftig als Kunden fir den Einzelhandel besser angesprochen und erreicht werden.

Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

, . Rolf Junker
Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel e
05. Marz 2008 Stadtfarschung ® Planung
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Einzelhandelsentwicklung

Einzelhandelsentwicklung in gewachsenen
Innenstadten bedeutet Vermitteln zwischen
Bewahren und Erneuern.

Zukunftsfahige wirtschaftliche Leitfunktion ./.
kulturelle und gesellschaftliche Identitat

Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel
05. Marz 2008

R Kunden sind verschwenderische Geizhalse

i'w 0

B—  Die Kunden sind verwohnt und untreu

_‘

Entwicklungsoptionen flir den Heidelberger Einzelhandel
Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel Ral nker

05. Marz 2008
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Welche Anspriiche haben Kunden und Besucher ?

Kunden wollen also das komplette Angebot, d. h.

Altes und Neues

grof3e und kleine Geschafte

teure und preiswerte Waren
Standard- und Exklusivangebote
Tiefe und Breite im Angebot

jeweils in den aufgezeigten Branchen.

Zu beantworten sind in diesem Zusammenhang:
B Was realisieren Sie davon in der Innenstadt ?
B Wie agieren die Mitbewerber ?

L
wwew heidelberg.de

Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

Rolf Junk
Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel J ::Eroun_ill":uer
05. Marz 2008 Stadtforschung ® Planung

Wie muss der Einzelhandel aufgestellt sein ?

Teilantwort 1: Bleiben Sie sie selbst ! = ——

,otadte missen nicht neu erfunden werden, f {
aber die Stadt des 21. Jahrhunderts sollte = =
die tradierten urbanen Qualitaten von einst - '
umdeuten und neu interpretieren”.

Vittorio M. Lampugnani

Das heil}t, sie werden auf die Trends im Einzelhandel l ",’. !‘.‘I ol
eingehen mussen, denn letztlich sind es die - r ?‘
Kundenwlnsche, die befriedigt werden wollen.

| L -..
A S

Halberg'de
R A e

Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

Rolf Junk
Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel ._Iunl-::Eround l;":ue:
05. Marz 2008 Stadtforschung B Planung
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1 L A
(3 : ]

e

Wie muss der Einzelhandel aufgestellt sein ?

Teilantwort 2: Richtige funktionale Struktur bieten !

Heidelberg Kassel

Neuenheim

Altstadt

Betriebe mit Verkaufsfliche
@ 500 bis 800 m*
® 800

Amt fir Stactertwickiung und Statistic Heidelberg 2008

Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

Rolf Junk
Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel ._Iunl-::Eround l;":ue:
05. Marz 2008 Stadtforschung B Planung

EE Sk 2 Bl

Teilantwort 3: ,,Richtige* FlachengroRen anbieten !

Welche Flachen werden heute nachgefragt:

Branche Verkaufsflache in m?

Lebensmittel 1.000 - 1.500 m?
Elektrowaren 2.000 - 6.000 m?
Textil (groBflachig) 700 - 3.000 m?
Schuhe 600 - 1.500 m?

Quelle: Brockhoff & Partner Immabilien GmbH

GroBRe Textilkaufhauser 5.000 bis 10.000 m?

Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

Rolf Junk
Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel ._Iunl-::Eround l;":ue:
05. Marz 2008 Stadtforschung B Planung
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Wie muss der Einzelhandel aufgestellt sein ?

Teilantwort 3: ,,Richtige* FlachengroRen anbieten !
Was bietet Heidelberg ?

300
252
59,2 %
250
200
150
87
100 20
45
106 % 32
a0 5% To
Einzelhandelshetriebe nach 23 %
Gralkenklassen in der Heidelberger 0 —
Innenstadt ' ' ' '
< 50m? 51-100 m? 101-200 m? 201-700 m? Uher 700 rmd

Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

Wie muss der Einzelhandel aufgestellt sein ?

Teilantwort 3: ,,Richtige” FlachengroRen anbieten !
Wie sieht’s in anderen Stadten bezogen auf die Betriebsgroéen aus ?

. 59,2¢%
e ———— L —
20,4%
e iﬁz_,,s%
1086%

101-200 m? 13.8%
201-700 m2 _Ls"’ e

] 10,0%
. 2,3%
(ber 700 m*= h 4,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%

@ Heidelberg @ vergleichsstadte

Entwicklungsoptionen flir den Heidelberger Einzelhandel

Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel
05. Marz 2008

-81 -



Innenstadtforum Einzelhandel Sitzung

Wie muss der Einzelhandel aufgestellt sein ?

Teilantwort 3: ,,Richtige* FlachengroRen anbieten !
Wie sieht’s in anderen Stadten bezogen auf die Betriebsgréften aus ?

< 30 m? 268

51-100 m? *ﬂ

45
32

. 10
Uber 700 m tl 16
Einzelhandelshetriebe nach

Grakenklassen in der 0 50 100 150 200 250 300
Innenstadt {absolut)

160

100

@ Heidelbery @ vergleichsstadte

Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel : F:'TJ:;"""H
05. Marz 2008 Stadtfarschung ® Planung

Wie muss der Einzelhandel aufgestellt sein ?

Teilantwort 4: Optimalen Branchenmix bieten !

Wie sieht’s in anderen Stadten und in Centern bezogen auf die
Branchenstruktur aus?

Einzelhandelsbetriebe in Heidelberg und in vergleichbaren Innenstadten

N ahvings: und Genuson it [N 65

Gesundheits- und Kor perpfegeartikel

BHumen § Planzen § zoolog. Bedarf

Biicher, Papier-, Schreib- und Spielwaren

Bekleidung ! Schuhe [ Sport

Elektrowaren 31

Hausrat / Einricktung / M dlel

Songtiger Einzelhandel (?23

] 20 40 :11] g0 100 120 140 160

EHeidelbery OVergleichsstadte

Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel
05. Marz 2008
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Wie muss der Einzelhandel aufgestellt sein ?
Teilantwort 5: Angebotsqualitat sicherstellen !

Wie ist Heidelberg bezogen auf das Angebotsgenre aufgestellt 2
Leitbranchen Innenstadt Heidelberg

Profilierung Textil / Schuhe [ Lederwaren

Begnar

= G=]
ik Wollsain e
Hochwertig [statanet | [arco Ptc]
Anscos ol = PaC
Merebhore
Caamande
- [Geeen]
Bucanlsi
. ] [Gemeren] . santa
storid = e
=
Flbuser Spart Loheck Zara
s
e Engbers trauss innovation
Mintertlady jeans e (s
Standard s A
preigarisntierd t Oty Liad Adersa
Havala Collossaum Hanak .
Vigals [Wostwerh |
BC Scnuhe Ernatings Famity
T Guick Sctuhe
Diseountarientierd t
HKD K

Bakanntheitsgrad et

Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

Rolf Junk
Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel ::Eround T':.Je:

05. Marz 2008 E:t:au:itﬁ:ur:zl;_u_:}|ur|g B Planung

Wie muss der Einzelhandel aufgestellt sein ?

Resiimee:

Heidelberg hat Nachholbedarf in Bezug auf:

B die raumlich-funktionale Organisation
des Einzelhandels

B angemessen grol3e Ladenlokale
B den Branchenmix
B das Angebotsgenre

Nachholbedarf und Marktpotenzial sind hierfur
gegeben !

Entwicklungsoptionen fiir den Heidelberger Einzelhandel

Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel
05. Marz 2008
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5.7 Profilbildung des innerstadtischen Einzelhandels

Die Profilbildung des innerstadtischen Einzelhandels wurde inhaltlich in folgender Reihenfolge im Plenum
erarbeitet:

1y, st - £

Profilbildung Einzelhandel

- Angebotsergidnzungen
Gewlinschter Branchenmix

- Zielformulierung Branchenmix
Zielgruppe - Qualitatsfaktoren und Aftersgruppen
Sortiment / Warengruppe
Beispielhafte Wettbewerber

- Zusammenhinge - Qualitative und quantitative Anforderungen
Fachiiche Einschatzung vor dem Hintergrund der geftihrten Diskussion

- Zusammenfiihrung: Flichenerfordernisse und Handlungsoptionen
Diskussion Gber Flachenerfordernisse im Bestand/iber den Bestand
sensible Einbindung - Integrationsfahigkeit

Wichtige Branchen fiir die Profilbildung

Zum Einstieg in die Diskussion im Plenum wurden die Forumsteilnehmer gebeten, die im GMA-Gutachten
genannten Branchen, die fehlen oder nicht ausreichend vertreten sind, gegebenenfalls zu erganzen. Diese
sind in der Ubersicht auf der nachfolgenden Seite entsprechend farblich (blau) hervorgehoben.

Aufbauend auf den vorgestellten Informationen und vor dem Hintergrund der anzustrebenden Profilbil-
dung des Heidelberger Einzelhandels wurden die Forumsteilnehmer gebeten, mittels Punktabfrage die
Branchen herauszufiltern, die sich aus lhrer Sicht fur ein heidelbergspezifisches Image im Besonderen eig-
nen. Hierflr erhielt jeder Teilnehmer jeweils finf Punkte. Dabei wurde je Branche nur ein Punkt vergeben.
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Das Ergebnis der Punkteabfrage stellt sich wie folgt dar:

Branche Punkte |Branche Punkte
Bekleidung 17 Hausrat 3
Nahrungs- und Genussmittel 13 Gesundheit / Korperpflege 2
(Nahversorgung)

Sport 12 Einrichtung / Mébel 2
Schuhe 10 Blumen Pflanzen 1
Spielwaren 9 Papier und Schreibwaren 1
Elektrowaren 6 Uhren Schmuck 1
Kunst / Kultur 6 Foto Optik 0
.Innovativ, ohne Idee” 4 Zoologischer Bedarf 0
Bucher 4
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Im Forum bestand Einigkeit dartber, dass die hoch gepunkteten Branchen fur den Branchenmix zur Bil-
dung eines Heidelberger Profils wichtig sind. Entsprechend wurde mit den Forumsteilnehmern vereinbart,
die Branchen Bekleidung, Nahrungs-/ Genussmittel (auch unter dem Aspekt der Nahversorgung), Sport,
Schuhe und Spielwaren im Nachfolgenden zu vertiefen.

Aus dem Forum heraus wurde deutlich gemacht, dass die beiden erganzten Punkte ,Kunst / Kultur” und
~Innovativ, ohne Idee” in Addition zu den anderen Branchen zu sehen sind. Sie sind geeignet ein Quar-
tier, einen Bereich zu entwickeln bzw. zu férdern, in dem ,Raume” flr neue und kreative Einzelhandels-
konzepte sowie fur Kunst und Kultur zur Verfiigung stehen kénnen. Dies stellt aus Sicht der Forumsteil-
nehmer ebenfalls einen Handlungsansatz zur Aufwertung der Einzelhandelssituation in der Innenstadt
dar.

Zielgruppen und Sortimente

In der anschlieBenden Diskussion im Plenum wurden die ausgewahlten Branchen inhaltlich konkretisiert.
Dazu wurden die Zielgruppen - differenziert nach Qualitat und Alter - sowie die konkret erforderlichen
Sortimente und Warengruppen bestimmt. Erganzend sollten die Forumsteilnehmer Beispiele fir Einzel-
handelsangebote nennen, um eine praxisnahe Diskussion zu gewahrleisten. Aufbauend auf den Ergebnis-
sen gab Herr Junker zu den genannten Vorstellungen eine fachliche Einschatzung zu maéglichen spezifi-
schen Anforderungen sowie zu den erforderlichen Quantitaten. AbschlieBend kommentierte er die Dis-
kussionsergebnisse vor dem Hintergrund, ob die formulierte Zielrichtung im Bestand zu realisieren ist oder
zusatzliche Flachen erforderlich werden.

Bekleidungsbranche - héherwertiges Angebot erforderlich

Entsprechend dem Ergebnis aus der Punkteabfrage wurde im Forum mit der inhaltlichen Qualifizierung
der Branche Bekleidung begonnen.Die Forumsteilnehmer waren sich einig, dass die gewinschte Qualitat
gemaB der von Herr Junker in seinem Vortrag dargestellten Unterteilung’ im Bereich Standard bis Hoch-
wertig anzusiedeln sei. Das Forum sieht den Bedarf, die vorhandene Angebotsqualitat in Heidelberg, die
sich zurzeit mit durchschnittlich als leicht Gber Standard beschreiben lasst, weiter anzuheben. Der
Schwerpunkt bezogen auf die Zielgruppe sollte aus Sicht der Teilnehmer vor allem auf der Gruppe der
jungen Erwachsenen sowie der Altersgruppe Gber 35 Jahre liegen.

1 (Exklusiv, Hochwertig, Standard, Standard Preisorientiert, Discountorientiert)
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Die Sortimente Damen- und Herrenoberbekleidung sollen besonders beriicksichtigt werden.

Ein Anheben der Angebotsqualitat sollte aus Sicht der Forumsteilnehmer durch Marken aus dem exklusi-
ven Bereich wie zum Beispiel Yves Sant Laurent, Boss, Strellson, Ralph Lauren, Hilfinger oder Burberry
vorgenommen werden. Dariber hinaus wurde der Aspekt genannt, dass die Kunden derzeit nicht gent-
gend ,verwohnt wirden”. Eine zeitgemaBe und kundenorientierte Einkaufsatmosphare in den Laden
(Lifestyle) sei bisher kaum gegeben. In diesem Bereich besteht aus Sicht der Teilnehmer ein erhohtes Ent-
wicklungspotenzial in der Bekleidungsbranche, mit dem man sich auch von anderen Stadten unterschei-
den konnte.

Strategischer Impuls durch raumliche Konzentration

Aus dem Plenum wurde vorgeschlagen, dass diese Marken gemeinsam in einem Haus angesiedelt werden
sollten (,,Ein Haus mit vielen Marken"). Dies konne beispielsweise durch einen groen Partner gewahrleis-
tet werden, der unterschiedliche Label vertreibt. Herr Junker unterstiitzte die Aussage dahingehend, dass
eine gewlnschte Qualitatsanhebung des innerstadtischen Einzelhandels zielgerichtet nur dann erreicht
werden kénne, wenn eine Ansiedlung der zuvor genannten Marken rdumlich konzentriert und nahezu
zeitgleich erfolge. Nur so bestehe eine realistische Chance, einen strategischen Impuls zu entwickeln, der
sich positiv auf den gesamten innerstadtischen Einzelhandel und somit auch auf die bestehenden Einzel-
handelsladen auswirke.

Den erforderlichen Flachenbedarf bezifferte er auf ca. 5.000 m2 bis 7.000 m2. Die Entwicklung und Um-
setzung eines solch positiven Impulses sei aus seiner Sicht in Heidelberg im Bestand sehr unwahrschein-
lich. Folglich sei auf der Basis der zu Beginn der zweiten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel einge-
fhrten Definition eine Entwicklung Gber den Bestand hinaus erforderlich.

Im weiteren Verlauf der Diskussion wurde aus dem Forum die Entwicklung eines ,,Magneten” als Lo-
sungsansatz vorgebracht. Herr Junker duBerte in diesem Zusammenhang nochmals, dass die vom Forum
gewinschte Anziehungskraft einen Impuls brauchte. Dieser kbnne sehr gut Uber einen Magneten erreicht
werden, da ein Magnet die notwendigen Kunden anziehen und auch langfristig halten kénne. Dabei wer-
de die Umsetzbarkeit deutlich vereinfacht, wenn eine flachenmaBige Verfligbarkeit gewahrleistet sei. Dies
ware mit einem ,,Magneten” maglich, im Gegensatz zu einer Entwicklung im Bestand. Auf jeden Fall sei
die VerhaltnismaBigkeit zu den Bestandstrukturen in der Heidelberger Innenstadt zu wahren und eine
Lage in der Heidelberger Innenstadt anzustreben. Aber gleichzeitig mit der Entwicklung eines , Magne-
ten” sei eine qualitative Entwicklung im Bestand unerlasslich. Nur so kénne ein groBtmaoglicher Impuls
gesetzt werden.
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Vertraglicher Flachenzuwachs fiir Magnetbetrieb erforderlich

Aus dem Forum wurden vereinzelt Bedenken geduBert, ob die gewlinschte qualitative Hochwertigkeit in
der Bekleidungsbranche innerhalb eines Einkaufcenters langfristig gewahrleistet bleiben kann. Herr Junker
merkte an, dass es auch bei einer Bestandsentwicklung keine Garantie gabe, die die gewlinschte Qualitat
sichern kann. Aus seiner Sicht kann die Hochwertigkeit unterstitzt werden, wenn ein angemessener und
flr Heidelberg passender Flachenzuwachs ermoglicht wird.

Aber auch Bedenken gegen Einkaufszentrum

Darlber ob eine Flachenentwicklung tber den Bestand hinaus notwendig ist, bestand im Forum jedoch
kein Konsens. Die Notwendigkeit bzw. die besondere Erfordernis eines Magneten fur eine qualitative
Entwicklung des innerstadtischen Heidelberger Einzelhandels Gber den Bestand hinaus wurde von weni-
gen Vertretern nicht geteilt und sehr kritisch betrachtet. Diese Bedenken wurden insbesondere von den
Vertretern der , Initiative Lebenswerte Altstadt”, der ,Birger fur Heidelberg” sowie eines Vertreters des
.Bezirksbeirats Altstadt” vorgebracht. Jedoch zeigte das Stimmungsbild eine (iberwiegende Zustimmung
zur Entwicklung eines fir Heidelberg maBstablichen Magneten tber den Bestand hinaus.

In der Diskussion wurden nochmals einzelne Aussagen des GMA-Gutachtens unter den Forumsteilneh-

mern kontrovers diskutiert. Da eine Klarung der offenen Fragen Uber einzelne Daten und Aussagen des
GMA-Gutachtens fachlich im vorgegebenen Zeitrahmen nicht méglich war, bot Herr Jonas vom Amt fur
Wirtschaftsférderung einen zusatzlichen Gesprachstermin an. Dieser Gesprachstermin soll zwischen der
zweiten und dritten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel stattfinden. Die Terminabstimmung er-

folgt direkt mit den interessierten Vertretern aus dem Forum.
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5.8 Ausblick und Zusammenfassung

Auf Wunsch der Forumsteilnehmer wurde eine Verlegung der vierten Sitzung des Innenstadtforums Ein-
zelhandel vom 12.06.2008 auf den 05.06.2008 von der Stadtverwaltung gepriift. Eine Verlegung ist je-
doch wegen Terminlberschneidungen nicht maglich. Der Termin findet wie urspriinglich geplant am
12.06.2008 statt.

Die Teilnehmer des Innenstadtforums erhalten eine Zusammenfassung des neuen Bebauungsplanes , Ost-
liche Altstadt”. Er basiert auf den Erfahrungen Mannheims und anderer Stadte mit einschléagigen Rege-
lungen und zeigt auf, welche rechtlichen Steuerungsmaoglichkeiten im Planungsrecht bestehen.

Zur inhaltlichen Vorbereitung der dritten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel wurden die Teilneh-
mer gebeten, sich Gedanken zu machen, wie sich aus ihrer Sicht der heutige Hauptgeschéaftsbereich (1a-
Lage) kunftig raumlich entwickeln soll. Hierzu sollen die Forumsteilnehmer in abstrakter Form eine durch
die Moderation vorbereitete Skizze schematisch erganzen und ihre dabei verfolgte Entwicklungsabsicht
kurz erlautern. Um eine erste Auswertung im Vorfeld der nachsten Sitzung zu erméglichen, wurden die
Forumsteilnehmer gebeten, ihre ,,Hausaufgabe” zur Exkursion mitzubringen. Die ,Hausaufgabe” liegt
dem Protokoll nochmals als Anlage bei.

Universitats-
platz

Gaisberg Koénigsstuhl

DarUber hinaus wurde den Forumsteilnehmern die Moéglichkeit angeboten, zwei Fragen an die Stadtver-
waltung und / oder an Herr Junker zu formulieren, die diese auf der Fahrt nach Maastricht im Bus zu be-
antworten versuchen. Hierflr wurden von der Moderation je Vertreter zwei Karten verteilt.

Im Anschluss gab Herr Hahn von der Stadtverwaltung (Amt fir Stadtentwicklung und Statistik) einen kur-
zen Uberblick Gber den zeitlichen Ablauf der Exkursion und verteilte eine Ubersicht mit den wichtigen
Angaben zu den Abfahrtszeiten und -orten. Fur die Exkursion kiindigte er einen Exkursionsreader (siehe
Kapitel 6) an, den man auf der Busfahrt verteilen werde.
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In diesem Zusammenhang wurde von der Vertreterin der Industrie- und Handelskammer Rhein-Neckar
Heidelberg (IHK) angemerkt, dass beide von ihnen benannten Vertreter fir das Forum an dem Termin
verhindert sein werden. Die Forumsteilnehmer stimmten zu, dass in diesem Fall eine bisher nicht genannte
Vertretung der IHK teilnehmen kann.

Um solch eine Situation fur die noch ansehenden Termine zu vermeiden, bat die Moderation die Fo-
rumsteilnehmer zu Gberpriifen, ob die jeweiligen Vertreter die noch ausstehenden Termine wahrnehmen
kénnen. Sollte es Terminprobleme geben, sollten sie dies frihzeitig der Stadtverwaltung (Herrn Hahn)
mitteilen, damit entsprechend reagiert werden kann. Diesem Vorgehen wurde zugestimmt.

Am Ende der zweiten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel wurden von der Moderation die einzel-
nen Arbeitsschritte nochmals zusammengefasst und durch die Teilnehmer fur die Pressemitteilung der
Stadt bestatigt. Die von der Stadt ausgegebene Pressemitteilung ist im Anhang dieses Kapitels zu finden.

Die fur die zweite Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel dargestellten Zielsetzungen konnten erreicht
werden. Das Forum einigte sich auf darauf, dass die Starkung des innerstadtischen Einzelhandels und die
Ruckgewinnung von Zentralitat unter Bericksichtigung der anderen innerstadtischen Funktionen, z.B. der
Wohnfunktion, das Oberziel fur die Einzelhandelsentwicklung ist. Dartber hinaus besteht Konsens Uber
den zu verbessernden Branchenmix. Dieser soll zur Profilbildung beitragen, um die formulierten Ziele zu
erreichen. Hier wurden insbesondere genannt: Bekleidung, Schuhe, Sport und Spielwaren, aber auch An-
gebotsverbesserungen im Bereich Nahrungs-/ Genussmittel (u.a. Nahversorgung) und Angebote fir krea-
tive und neue Einzelhandelskonzepte in Verbindung mit Kunst und Kultur.

Am Beispiel Bekleidung wurden die Entwicklungsschwerpunkte wie folgt definiert: Sortimente Herren-/
Damenoberbekleidung, Verbesserung der Angebotspalette von leicht Gber Standard in Richtung hochwer-
tig, Zielgruppe junge Erwachsene und Personen dlter 35 Jahre. Von der Mehrheit der Beteiligten wurde
fur die gewlinschte Entwicklung die Notwendigkeit von zusatzlichen Einzelhandelsflachen in der Innen-
stadt Uber den Bestand hinaus in Verbindung mit der Ansiedlung eines ,,Magneten” gesehen. Diese Vor-
stellungen wurden nicht von allen Forumsteilnehmern geteilt.

Zum Abschluss wurden die Teilnehmer von der Moderation
gebeten, ein Feedback bezogen auf die Arbeitsatmosphére
sowie auf das in der zweiten Sitzung erzielte Arbeitser-
gebnis zu geben.
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Anhang

= Teilnehmerliste der zweiten Sitzung des Innen-
stadtforums

= Pressemitteilung der Stadt zur zweiten Sitzung
des Innenstadtforums

= Hausaufgabe” zur Exkursion
= Ablauf der Exkursion am 15. Méarz 2008

= Kritische Anmerkungen zum Innenstadtforum
der ,Burger fir Heidelberg”

= Stellungnahme der ,Initiative Lebenswerte Alt-
stadt”
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Teilnehmerliste

Zweite Sitzung des Innenstadtforums am 05. Marz 2008

Name Institution Unterschrift
Einzelhandelsverband Nordbaden
GUnther Maier e.V. teilgenommen
Einzelhandelsverband Nordbaden
Claus Seppel e.V.

Petra Emmerich IHK Rhein-Neckar HD teilgenommen

Siegfried Rhode IHK Rhein-Neckar HD

Pro Heidelberg Stadtmarketing

Volker Dieterich e.V. teilgenommen
Pro Heidelberg Stadtmarketing

JUrgen Pavel e.V.

Dipl. Ing. Stephan

Weber Architektenkammer B.-W. teilgenommen

Jirgen Mayer Architektenkammer B.-W.

Dr. Frieder Hepp Verein Alt Heidelberg entschuldigt

Paul Muller Verein Alt Heidelberg entschuldigt

Wolfgang Schitte | Stadtteilverein Bergheim entschuldigt

Dr. Hermann Leh-

mann Burger fur Heidelberg teilgenommen

Ullrich Gebhard Birger fur Heidelberg

Dr. Frieder Acker-

mann

Initiative Lebenswerte Altstadt

teilgenommen

Barbara Teloo

Initiative Lebenswerte Altstadt
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Name Institution Unterschrift
Beirat zur Gesamtanlagenschutz- |teilgenommen
Alois Jost satzung

Fritz Hartmann

Beirat zur Gesamtanlagenschutz-
satzung

Thilo Koch

Verband der Haus-Wohnungs-
und Grundsttckseigentiimer Hei-
delberg und Umgebung e.V.

entschuldigt

Anno Werneke

Verband der Haus-Wohnungs-
und Grundstickseigentlimer Hei-
delberg und Umgebung e.V.

teilgenommen

Hansjorg Riegler

Kreishandwerkerschaft

teilgenommen

Leopold Ubelhor

Kreishandwerkerschaft

Matthias Rohr

Dehoga Geschaftsstelle Heidel-
berg

teilgenommen

Maik Neuhaus

Dehoga

Ulrike Zierl

Bezirksbeirat Altstadt

teilgenommen

Adalbert van de Loo

Bezirksbeirat Altstadt

Gerd Guntermann

Bezirksbeirat Altstadt

teilgenommen

Gabriele Faust-
Exarchos

Bezirksbeirat Altstadt

Gerhard Pitz

Bezirksbeirat Bergheim

teilgenommen

Antje Kamp

Bezirksbeirat Bergheim

entschuldigt
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Gemeinderate
Name Institution Unterschrift

Dr. Jan Gradel Cbu teilgenommen
Monika Frey-Eger CDU

Dr. Karin Werner-

Jensen SPD teilgenommen
Irmtraud Spinnler SPD

Christian Weiss Grine-GAL teilgenommen
Susanne Bock Grine-GAL

Karlheinz Rehm

Die Heidelberger

teilgenommen

Wolfgang Lache-
nauer

Die Heidelberger

Dr. Annette Trabold |FDP teilgenommen
Marget Hommelhoff | FDP
Klaus Pfltger FWV teilgenommen
Dr. Ursula Lorenz FWV

Derek Cofie-Nunoo

gerneration hd

teilgenommen

Dr. Arnulf Kurt Wei-
ler-Lorentz

Bunte Linke
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2gmy §

Verwaltung

Name

Institution

Unterschrift

Prof. Dr. Raban von
der Malsburg

Erster BUrgermeister

teilgenommen

Jargen Kuch Referat 01 teilgenommen
Joachim Hahn Amt 12 teilgenommen
Angelika Hartmann |[Amt 12 teilgenommen
Andrea Petri Amt 12 teilgenommen
Heike Diesselberg Amt 13 teilgenommen
Dr. Henning Krug Amt 61 teilgenommen
Walter Bender Amt 63 teilgenommen
Alexander Thewalt |Amt 81 teilgenommen
Ulrich Jonas Amt 80 teilgenommen
Prof. Sophie Wolf-

rum, TU Minchen teilgenommen
Klaffke, Julius TU Minchen teilgenommen
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Buros
Name Institution Unterschrift
BUro Netzwerk fir Planung und
Buff, Timo Kommunikation teilgenommen

Sippel, Thomas

BUro Netzwerk fir Planung und
Kommunikation

teilgenommen

Peschen, Claudia

Buro PlanimDialog

teilgenommen

Junker, Rolf

Junker und Kruse

teilgenommen
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Heidelberg, 6. Marz 2008

.Starkung des Einzelhandels unter Berlicksichtigung
der Nutzungsvielfalt”

Beim zweiten Treffen des Innenstadtforums Einzelhandel ging es um Ziele
einer qualitativen Entwicklung

Zu seiner zweiten Sitzung traf sich das Heidelberger Innenstadtforum Einzelhandel am
5. Mérz im Neuen Sitzungssaal des Rathauses. Anknlpfend an die erste Sitzung des
Forums, die am 22. Januar stattgefunden hatte, diskutierten die Teilnehmer Gber Ziele
fur eine qualitative Entwicklung des Einzelhandels in der Innenstadt. Dabei wurde von
allen die , Starkung des innerstadtischen Einzelhandels und Weiterentwicklung der
Angebotsstruktur zur Verbesserung der Kaufkraftbindung aus der Stadt und dem
Umland — unter Berucksichtigung der innerstadtischen Nutzungsvielfalt” als Oberziel
anerkannt.

Kurze Fachvortrage aus der Verwaltung gab es zu den Themen , Rechtliche
Maglichkeiten zur Nutzungssteuerung/-regelung im Einzelhandel” und
LZusammenfassung des GMA-Gutachtens von 2006". Der Raumplaner Rolf Junker
aus Dortmund informierte das Forum Uber die Anforderungen an einen gut
aufgestellten Einzelhandel und empfahl, bei allen Uberlegungen stets auf den
besonderen Charakter der Heidelberger Innenstadt zu achten, der ein wichtiger
Standortfaktor ist.

Das Innenstadtforum wird Mitte Marz eine Exkursion nach Maastricht unternehmen,
um dort eine Einzelhandelsentwicklung in einer Heidelberg ahnlichen Altstadt zu
besichtigen. Das nachste Treffen des Forums im Heidelberger Rathaus ist fur den 22.
April vorgesehen.

Info zum Forum

Das Innenstadtforum Einzelhandel soll bis zum Sommer 2008 in insgesamt vier
Sitzungen eine konkrete Empfehlung an den Gemeinderat erarbeiten, wie der
innerstadtische Einzelhandel gestarkt werden kann. Teilnehmer des Forums sind
Vertreter der Gemeinderatsfraktionen, der Bezirksbeirate Altstadt und Bergheim, der
Stadtteilvereine Altstadt und Bergheim, des Vereins Burger fur Heidelberg, der
Initiative Lebenswerte Altstadt, der Verbande und Organisationen der Wirtschaft und
des Einzelhandels, der Architektenkammer Heidelberg, des Verbandes der Haus-,
Wohnungs- und Grundeigentiimer Heidelberg und Umgebung e.V. sowie des Beirats
zur Gesamtanlagenschutzsatzung. Moderiert wird das Innenstadtforum vom Team des
Buros Netzwerk fur Planung und Kommunikation aus Stuttgart in Kooperation mit
dem Heidelberger Blro PlanimDialog.

Presse- und Informationsdienst der Stadt Heidelberg,

herausgegeben vom Amt fiir Offentlichkeitsarbeit, Rathaus, Marktplatz 10,
69117 Heidelberg, Telefon 06221/58-12000/-12010 Telefax 06221/58-12900
E-Mail: oeffentlichkeitsarbeit@heidelberg.de, Internet: www.heidelberg.de
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»~Hausaufgabe” zur Exkursion

Sehr geehrte Mitglieder des Innenstadtforums,

am Ende der gestrigen Sitzung haben wir zur inhaltlichen Vorbereitung der dritten Sitzung des Innenstadt-
forums den Forumsmitgliedern eine Hausaufgabe gestellt. Da die Hausaufgabe bis zur Exkursion am
15.03.2008 bearbeitet werden soll, erhalten Sie diese mit der Post. Wir bitten Sie, uns im Vorfeld des
nachsten Termins lhre Vorstellung und Entwicklungsabsicht fur den heutigen Hauptgeschéaftsbereich zwi-
schen Bismarckplatz und Universitatsplatz aufzuskizzieren und kurz zu erldutern (siehe gelber Zettel).

DarUber hinaus liegen dem Schreiben zwei griine Karten bei, auf denen Sie bei Bedarf je eine Frage for-
mulieren kdnnen, die wir Ihnen versuchen auf der Hinfahrt nach Maastricht zu beantworten. Hier fur steht
neben Hr. Hahn und Hr. Junker von der Verwaltung auch Herr Junker zur Verfligung, der unterwegs in
den Bus zusteigt. Erganzend liegt eine Kurzinformation zum geplanten Ablauf der Exkursion bei.

Wir bedanken uns im Voraus fur lhre Ideen und Fragen und freuen uns auf die gemeinsame Exkursion
nach Maastricht.

Mit freundlichen GriBen

Ihr Moderatorenteam
Claudia Peschen, Timo Buff und Thomas Sippel

‘Stadt Heidelberg - Innenstadtforum Einzelhandel . mn
2. Sitzung Innenstadtforum, 05.03.2008 - ‘Hausaufgabe“ zur Exkursion o)

’\/%/\/
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Bitte Sie den
"""""""" e e Zotl songefil 2
L] L} : L ﬂ
' P am 15.03.2008 mit.
E 1 Far Ihr persdnliches
et b b L Engagement bedanken
- R e wir uns im Voraus.

! 1 Universitats-

E e Ihr Moderatorenteam
d b Claudia Peschen
............... O L S ) T QR T Timo Buff und
......................... Foeddch-Ebert-Anlage _ ___ oo Thomas Sippe/!

Gaisberg Kénigsstuhl

(1) Wie soll sich aus Ihrer Sicht der heutige Hauptgeschéftsbereich (1a-Lage) rdumlich weiterentwickein?
Bitte ergénzen Sie hierzu in abstrakter Form (z.B. mit Pfeilen und ggf. mit Text) schematisch die Skizze.

(2) Erautern Sie erganzend auf der Riickseite stichwortartig/mit Spiegelstrichen ihre verfolgte Entwicklungsabsicht.
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Ablauf der Exkursion am 15. Marz 2008

Innenstadtforum Einzelhandel Heidelberg Maastricht = Exkursion am 15. Marz 2008

[ Vorlaufiges Programm

6.30 Uhr Abfahrt Neckarmiinzplatz
6.40 Uhr Hauptbahnhof (Touristikinformation)

gegen 11:00 Uhr Ankunft in Maastricht
= BegriBung im Auditorium des stadtischen
Archivs durch Herrn Dr. Hans Hoorn
«  Imbiss
= Einfuhrungsvortrag Dr. Hans Hoom

12.30 Uhr Innenstadtrundgang mit den Schwerpunkten
(Dr. Hans Hoorn)

Eirnka n

w0 ische
* Einkaufscenter Entre Deux und Mosae Forum
* Umagang mit Denkmalschutz, Werbeanlagen,

Einfigen neuer Gebude, Qualitatssicherung

15.00 Uhr Sammeln der Eindriicke und Schlussdiskussion
bei Kaffee und Kuchen

16.00 Uhr Riickfahrt

gegen 21.30 Uhr Ankunft in Heidelberg

Maastricht - Exkursion
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BURGER FIUR
HEI DELBERG Fax: 06221- 7280736

: —— . buerger-fuer-heidelberg@freenet.de
G t v g 8
EoTE pRteiges Yeren www.buerger-fuer-heidelberg-ev.de

Kritische Anmerkungen zum Innenstadtforum

1)

Die BURGER FUR HEIDELBERG kritisieren, dass es im Innenstadtforum keine
Diskussion dartiber gab, ob Heidelberg Uberhaupt ein Einkaufszentrum/ Textilkauf-
haus braucht, sondern nur dariiber, wo und in welcher Form in der Altstadt/
Innenstadt solche angesiedelt werden sollen. Eine grundsatzliche Diskussion ist aber
dringend nétig, da die vorgelegten Materialien und Gutachten dazu keine eindeutigen
Bewertungen geben.

Z.B. GMA-Studie S. 84: "Die Umsatzleistung hat sich nominal um ca. +7,7% erhoht. Im gleichen
Zeitraum ist bundesweit der Einzelhandelsumsatz nur um ca. +2% gestiegen” [Bei einer solchen Steige-
rung, wo ist da das Defizit?]

2)

Wenn es um die Entwicklung und Zukunft der Altstadt/Innenstadt geht, darf dies nicht
einseitig aus der Sicht des Handels und seiner Verkaufsinteressen und Gewinn-
chancen diskutiert werden. Es mussen vielmehr samtliche anderen Aspekte - z.B.:
Wohnen/ Stadtbild/ Kultur/ Tourismus/ Wissenschaft - gleichwertig berlcksichtigt

werden.

ZB. ARGE Innenstadtforum 21.02.2008: "Oberziel — Starkung des innerstddtischen Einzelhandels
und Weiterentwicklung der Angebotsstruktur zur Verbesserung der Kaufkraftbindung aus der Stadt und
dem Umland (Zentralitét),"

ZB. Stadtteilrahmenplan 2006, S.52: "Erklértes Ziel der langjéhrigen SanierungsmaBnahmen war
und ist, die Bewohnerinnen und Bewohner der Altstadt nicht zu verdréngen, sondern die Wohnnutzung

zu erhalten und womdglich zu erweitern”.
Dr. Hepp, Alt Heidelberg e.V. 19.02.2008: "Eine Stadt ist mehr als die Ansammlung von
Hé&usern und StralRen. Sie lebt mit und von den sich darin wohlfiihlenden Menschen."

3)
Die Ergebnisse des Innenstadtforums sind vorausbestimmt durch seine personelle
Zusammensetzung.

5. Mérz 2008

Flr den Vorstand:
Ulrich Gebhard / Dr. Hermann Lehmann
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Initiative Lebenswerte Altstadt (ILA) 5.3.2008

Dr. Frieder Ackermann, friedrich.ackermann@t-online.de
Barbara Teloo, bteloo@gmx.de

Die Heidelberger Altstadt ist nicht Wertheim-Village!

.Entwerfen Sie ein Werbebanner liber den Zugiéngen der HauptstraRe” - so lautet die

zweite ,,Hausaufgabe" fir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Innenstadtforums.

« Statt ergebnisoffener, ideologiefreier Diskussion zum Vorteile aller, werden die Ziel-
stellungen vom Stuttgarter (1) Moderatorenteam vorgegeben.

« Die Altstadt wird bereits im Ansatz zur bloBen Kulisse eines Shopping-Erlebnisses
degradiert.

= Statt reale Probleme und Losungsvorschlage zu diskutieren werden die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer mit entpolitisierenden Moderatorenspielchen (,Kértchen be-
schreiben” und ,Pinktchen kleben") hingehalten - eine teure Verschwendung von
Steuergeldemn!

Die Initiative Lebenswerte Altstadt (ILA), auf deren erfolgreiche Mobilisierung gegen ein

Einkaufszentrum in der Altstadt im Sommer 2007 die Griindung des Forums 2uriickgeht,

erwartet von der weiteren Arbeit des Forums,

= dass strittige Themen auch tatsédchlich besprachen werden,

» dass sich das Farum nach auBBen wendet und die Blirgerinnen und Biirger einbezieht,
anstatt sich als nach innen-gewandten Zirkel von interessengeleiteten Funktiongren
zu begreifen.

Dem Forum mit seiner bisherigen Arbeitsweise und Zusammensetzung fehlt jede

demokratische Legitimation fiir eine wie auch immer geartete Mehrheitsent-

scheidung in Bezug auf Empfehlungen an den GR.

Die Birgerinnen und Birger haben inzwischen mehrfach deutlich gemacht, welche Priori-

taten sie sehen:

¢ Die ILA hat Giber 3.500 Unterschriften gegen ein Einkaufszentrum in der Altstadt (und
- seinerzeit - fiir den Erhalt des Essighauses, als dem de facto-Biirgerhaus der Alt-
stadt) gesammelt.

¢ In der jingsten Umfrage der RNZ fehnten 70% der Befragten ein Einkaufszentrum in
der Altstadt ab!

* |n einer Umfrage speziell unter den Einzelhandlemn der Altstadt lehnten sogar 80% der
von 305 Teilnehmern ein Einkaufszentrum ab.

Die Buirgerinnen und Biirger wiinschen sich offenbar ganz mehrheitlich eine behutsame

Weiterentwicklung der Altstadt unter Beibehaltung des gleichberechtigtes Nebeneinan-

ders von Wohnen, Bildung, Freizeit, Kultur, Handel und Gewerbe, wobei der begrenzte

Raum nicht zu Enge sondern zu Atmosphare fiihrt. Die Einzelhdndler wiinschen sich

schnelle Malinahmen zur Verbesserung der Zuganglichkeit und der Aufenthalisqualitét.

Ein Einkaufszentrum vernichtet Aufenthaltsqualitit und Atmosphire, wertet die sowieso

gefdhrdeten NebenstralRen weiter ab, dient den groen Ketten und schadet dem altein-

gesessenen Einzelhandel. Fur die Anwohnerinnen und Anwohner bedeutet ein Einkaufs-
zentrum mehr Verkehr mit mehr Lérm auch durch Belieferung, Gefahrdung von Schulkin-
dern, Zerstorung gewachsener Strukturen und Beschneidung des Lebensraumes nicht
zuletzt durch Bebauung der letzten freien Plitze in der Altstadt.

Die ILA lehnt die Beteiligung an einem Kreativitidtswettbewerb unter dem einseitigen Vor-

zeichen der Kommerzialisierung der Altstadt ab. Als bleibende Mahnung an die Verant-

wortlichen kann unser Werbebanner daher nur lauten

wHier leben echte Menschent

-104 -



Innenstadtforum Einzelhandel Maastricht m ‘ .

6 Exkursion nach Maastricht

15. Marz 2008
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Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel

Informationen zur Innenstadt

Zusammengestelit von
Junker und Kruse

15. Marz 2008

Exkursion Maastricht
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Programmablauf

11:00 Uhr Ankunft in Maastricht
BegriBung und Imbiss im Staatlichen Archiv
EinfGhrungsvortrag Or. Hans Hoorn*

12:30 Uhr Innenstadtrundgang mit den Schwerpunkten

= innerstGdtische EinkaufsstraBen (Umgang mit
Denkmalschutz, Werbeanlagen, Einfigen neuer
Gebdude, Quarliersbildung)

Einkaufscenter Entre Deux und Mosae Forum
= Uferpromenade an der Maas

15:00 Uhr Sammeiln der Eindriicke und Schlussdiskussion bei
Kaffee und Kuchen

16:00 Uhr Abreise
* Mitglied der D des Sic g und Manager der Stadt Maasticht a. D.
Exkursion Maastricht
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Stadt Maastricht - Allgemeine Informationen*

Maastricht ist eine Stadt mit ca. 120.000 Einwoh-
nemn. Maasticht, diteste Stadt der Niederlande,
ist als rémische Niederlassung an den Maasufern
gegrindet worden. Ihr heutiger Reichtum enistand
durch Handel, Dienstleistungen und Industrie ins-
besondere Steingut, Glas, Papier und Zement. Sie
ist eine Hochschulstadt mit bedeutenden Kultur-
einrichtungen und Institutionen der Gesundheits-
pflege. Der Stadtkern ist sehr attraktiv, mit nicht
weniger als 1.400 Monumenten und geschutzten
Denkmdlem. Neue und alte Bauwerke stehen eng
beieinander und harmonieren miteinander.

Die Aftrakfivitat der Stadt resultiert nicht nur aus
den alten Gebduden, sondemn auch vom neu Ge-
schaffenen. Insbesondere ist es der Stadt gelun-
gen mit neuen Akzenten die Stadt attraktiv zu ma-
chen, bzw. attraktiv zu halten. Die Stadt verzeichnet
in letzter Zeit eine Reihe von dkonomisch positiven
Entwicklungstendenzen:

* Thomas Baum, ...

starke ,Rickzugsbewegung” der Wohnbevél-
kerung vom Land in die Stadt

starke Preissteigerung fiir Kauf- und Mietim-
mobilien im Innenstadt nahen Bereich

hohes Preisniveau der Innenstadtimmabilien
(nach der Innenstadt von Amsterdam weist
die Maastrichter Innenstadt das héchste Preis-
niveau flir Geschdaftsmieten auf)

starke Attraktivitat fir Stadtbesuch, Tourismus
und Kultur

Exkursion Maastricht

Maastricht Einzelhandelsrelevante Daten im Jahr 2000

Zahl der Einwohner :

Zahl der Einwohner in 2040:

Zahl der Ladenlokale:

Verkaufsfidche

Verkaufsfidche in der Innenstadt

Zahl der Parkpldtze in der Innenstadt

Miete pro m? pro Jahr in den 1a-Lagen:
Durchschnittliche VerkaufsiGche pro Laden:
Durchschnittliche VerkaufsiGche pro Einwohner
Einzelhandelsrelevante Kaufkraft

Umsatz

Zentralitct

121.738 (2007: 119.000)
90.000

1.567

252,906 m?

100,000 m? (2007)

8.000 (8 Tiefgaragen)

1.300 Euro (Heerlen: 650 Eurol)
161 m?

2,1 m2

500 Million Euro

475 Million Euro

95,2
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Stadt Maastricht - Einzelhandel*

Als einziges Stadtzentrum in Limburg hat das Maa-
stichter Zentrum eine klar dberregionale Funkfi-
on. Viele Touristen, z. B. "funshoppers” besuchen
die Stadt. Die Innenstadt ist dicht und kleinteilig
bebaut, daher ist die Zahl der Einwohner pro m?
Verkaufsfiache, ebenso wie die Verkaufsfidche pro
Ladeneinheit nierdrig.

Dies fuhrt dazu, dass auch die Filialisten relativ klei-
ne Laden akzeptieren mussen. Die 1a Lagen wer-
den gebildet aus den Straken Grote Staat, Kleine
Staat und Maastrichter Brugstraat. Sie gehdren zu
den meist besuchten StraBen in den Niederlan-
den.

Die groBe Nachfrage nach VerkaufsfiGehe und das
relativ beschrdnkte Angebot haben eine enorme
Steigerung der Miete bzw. der Kaufpreise verurs-
acht. Auf der Liste der teuersten GeschaftsstraBen
der Niederlanden stehen die Grote Staat und die
Kleine Staat auf den Stellen 2 und 3, nach der Kal-
verstraat in Amsterdam. Der Anstieg der Preise hat
eine zunehmende Filialisierung begunstigt.

* Junker und Kruse, ETIL, ...

Die Innenstadt ist fir Eigentiimer oder Mieter von
Ladenlokalen sehr interessant, weil die historische
Innenstadt viele Besucher anzieht. Sie kommen je-
doch nicht nur zum GenieBen des historischen Am-
bientes, sondern auch um einen Einkaufsbummel
zu machen ("funshopping”). Die Zahl der Besucher
wachst noch immer an und lag 2007 bei 7 Mio.
Viele kommen héufiger und verbringen eine lan-
gere Zeit in der Stadt. Mit den in diesem Reader
dargestellen Projektentwicklungen hofft man die
Wettbewersbsposition zu erhalten und das Niveau
der Mietpreise zu senken.

b fivinn o
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Bausteine der Stadtentwickiung

In der Innenstadt sind im Rahmen des Plans Struk-

turvisionen Maastricht 24 Akfionspunkte im Zeit- i nam
raum von 1990 - 2000 umgesetzt worden. Eine Rei-

he dieser Projekte werden wir besichiigen.

Leuchtturmprojekt ist seit ca. 15 Jahren das Vorha-
ben Céramique auf dem &stlichen Maasufer. Hier
sind 1.000 Wohnungen und 70.000 m? Gewerbe-
fiGchen sowie das Bonnefantenmuseum von Aldo
Rossi und das Centre Céramique von Jo Coenen
entstanden.

Mosas Farum
MesarGuitn

Maastricht
Marky

Die Exkusion wird sich jedoch aus zeitlichen und i
inhaltlichen Grinden schwerpunktimdBig auf fol-

Entre Drus

gende Punkte beziehen:
= Stadtskern in Beweging

*  Umgang mit dem &ffentlichen Raum und mit
der Architekiur

= Einkaufscenter Mosae Forum mit der Uferpro-

menade

= Einkaufscenter Entre Deux

Vrijihal

Exkursion Maastricht

Stadskern in Beweging*

Ab 1998 beschlossen die
Gemeinde Maastricht und
verschiedene private  Ak-
teure das Projekt zur Um-
sefzung eines Integrierten
Handlungskonzeptes Innen-
stadt". Die Akteure waren
die Vereinigung der Grund-
stickseigentumer, die Verei-
nigung der Unternehmer in

Roum entsteht. Zusammen
mit dem Geschdaftsangebot,
dem Gast- und Hotelgewer-
be und der Kultur formt dies
das , Produkt” Maastricht und
den wichtigsten Anziehungs-
faktor fir Besucher von In-
nen und AuBerhalb. Dieses
Produkt steht unter Druck
hinsichtlich des Qualitats-

Auslagen” arbeitet die Stadt
mit den privaten Akteuren
bei 66 Aktionspunkien an der
Emeuerung der Innenstadt.

Das Kemwinkelgebied: Die
Emeuerung des Kem-Ge-
schaftsgebietes ist Teil des
Integrierten Handlungskon-
zeptes  Kemwinkelgebied”.
Sie wurde notwendig, um

der Innenstadt, die Untemeh- und Ausstattungsniveaus die h - de Posii
merinitiative Wyck und der (Laufbarkeit, ~ Oberfidche, ¢ Marc';slc’r?f“kﬁ h:"
kénigliche Verband der Un- offentliche  Beleuchtung, “O7 W oasiichi ais Besucher

ternehmer im Gastgewerbe.
Die Akteure sind sich einig,
dass die Wahmehmung der
Stadt hauptsGchlich durch
den dffentlichen Raum, die
Lage an der Maas, die natir-
liche Begrenzung durch his-
torische Bebauung und der
Uberwiegende  Gebrauch
von Natursteinim offentlichen

StraBenmobiliar). Hier verdn-
dem sich Uber Abnutzung,
Entwicklung von Moden die
Anspriiche  kontinuierlich.
Auch die Erreichbarkeit von
Parkméglichkeiten wurde in
dos Konzept einbezogen.
Unter dem Motto ,Sicherheit,
Geschaftsqualitat, Gastrono-
mieangebot, Aftraktivitat von

und Einkaufsstadt in Zukunft
zu erhalten. Die Emeuerung
besteht im wesentlichen aus
dem neuen Pflosterbelag,
dem Anpassen des StraBen-
maobiliars und die Emeuerung
der o&ffentlichen Beleuch-
tung. Mit den MaBnahmen
soll die vorhandene Struk-
tur und der Charakter der
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Innenstadt betont werden. Dabei
soll auch die historische Gestalt der
StraBe wieder belebt werden, wes-
wegen auch in der FuBgdngerzone
die klassische Dreitellung des Stra-
Benraumes wieder verwendet wird
In Verbindung mit dem Maasprojekt
und dem Mosae Forum ist erzielt
worden, dass auch der Markiplatz
zur FuBgangerzone gehort.

Die Kosten betragen ca. 154 Mio
EUR. Von diesem Betrag wurden ca.
6,8 Mio EUR durch die Anlieger bei-
gesteuert. Der Rest wurde durch die
Gemeinde Maastricht aufgebracht.
Die BeitrGge der Eigentimer wurden
im wesentlichen freiwilig gezahit.
Instrument hierflr sind klassische Er-
schlieBungsbeitrige oder eine Art
Nufzungssteuer. Um dies juristisch
mdglich zu machen, hat der Ge-
meinderat am 27. Juni 2000 einen
«Entschdadigungsbeschluss zur Er-
neuerung des Kemwinkelgebietes”

* Thomas Baum, ...

gefasst. Danach missen von Anlie-
gem BeitrGge zu ErneuerungsmaB-
nahmen im Kermnwinkelgebiet ge-
zahlt werden. Der Beifrag wird durch
die Nufzung oder den Gewinn des
entsprechenden Grundstiicks, der
durch die MaBnahme zu erwarten
ist, bemessen.

Ziel des Projektes ist hauptsachlich
das Verstarken der Struktur und des
Charakters der Innenstadt. Diese
wird geprdgt durch die Maas und
ihre Ufer, den Wechsel von Sha-
Ben und PlGtzen und die zentralen
Achsen an der alten Bricke. Diese
Struktur formt zusammen mit der his-
torischen Bebauung und der Farbe
des typischen Materials Blaustein /
Ziegel den typischen Charakter der
Stadt. Die Eigenart der StraBeno-
berfldche wird durch dauerhafte
Materiglien mit sproden Farben
hervorgehoben. Die Birgersteige
werden aus Granitplatten herge-

stelit. Das Kleinpflaster im Mittelbe-
reich besteht ebenfalls aus Granit.
Dadurch ergibt sich insgesamt ein
Farbkanon im grau - braunen Be-
reich. Durch diese farbliche Zunick-
haltung der offentlichen Erschei-
nung der StraBe und auch der
Fassaden wird die Wahmehmung
einzelner Geschdftsauslagen oder
WerbemaBnahmen erhéht.

Bei der Emeuerung des Kemwin-
kelgebietes wurden verschiedene
Werbeaktionen gestartet, die den
Kauftourismus fdrderm soliten. Die Ak-
tionen wurden in Zusammenarbeit
des &rilichen Fremdenverkehrsver-
eins (VWV), der Untermehmerinifiative
Wyck (CIW), der Vereinigung der
Innenstadfunternehmer (VBO] und
dem Cenfrumsmanagement Maa-
stricht (CMIM) durchgefihrt.
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Umgang mit dem oéffentlichen Raum und der Architektur

Das Erbe und das architektonische Qualitdtskornittee*

In den Niederlanden gibf es kein ausgesprochenes
Wettbewerbssystem,  Auftrdge/Vertrdge  werden
von den (lokalen) Behdrden direkt an den Auftrag-
nehmer vergeben. So spielen die Behdrden eine
direkte und aktive Rolle in der Beobachtung und
Uberwachung von architektonischen Qualitéits-
standards, und das in allen Schritten die bei einer
Realisierung von Bauvorhaben nétig sind.

Ein eingesetztes architekionisches Qualitatskomi-
tee sefzt die Schwerpunkte auf Asthetik, die Unab-
hangigkeit von Methoden und Konstruktionen und
die Wahl des Materials. Da die niederlandische
Architektur keine akademische Tradition hat ist es
sehr gut moglich, dass der Ursprung des architek-
tonischen Qualitaiskomitees in einer offenen ar-
chitektonischen Kultur liegt. Urteilsvermégen und
Beobachiung spielen dabei eine wichtige Rolle.
Dieses System von inferdisziplinaren Beobach-
tungen arbeitet in drei Stufen:

* Hans Hoom, ...

*  Anpassung an akiuelle urbane Umge-
bungen

= Ubersetzen von architektonischer Sprache in
Gebdude

= Technische Details von Geb&uden

Heute wird das Qualitatskomitee als Verbindungs-
glied zu nationalen Gebdudebestimmungen ein-
gesetzt. Gebdudeinitiativen missen an .urbanen
und architektonischen dsthetischen” GroBen ge-
messen werden.

Umbauten, Modermisierungen oder Erweiterungen
von monumentalen (aufgelisteten) Gebduden
missen von einem unabhdngigen Komitee geprift
werden, bevor die Baugenehmigung erteilt wird.

In Maastricht entscheidet das Komitee jedes Jahr
2.000 Fdlle. Maastricht hat 1.500 von den oben
genannten aufgelisteten Gebduden.
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Umngestaliung des affentlichen Raums*

Umgestaltung des offentlichen Raums heibt indivi- L]
duelle Pidne und dsthetische Regeln zusammen-
zubringen.

Um désthetische Schwdachen vermeiden zu kdnnen,
werden folgende Instrumente genutzt, um &ffent-
liche Platze zu schitzen. "

= System von geschiitzten Zugdngen in der
Innenstadt. Diskrete Barrieren innerhalb des
Stadtzentrums; diese sind nur von den Anwoh- .
ner zu Gffnen.

= AuBenwerbung in den Laden sind streng re-
guliert oder auch verboten, wenn sie nicht
den Standards entsprechen.

=  Werbung und andere GuBere Einflisse von
Geschaften sollten dem ,guten Geschmack"
entsprechen.

. JGute Architektur ist ein gutes Geschaft®, dies
ist wichtig, um schlechten Geschmack zu ver-
meiden.

* Hans Hoom, ...

Die AuBenbestuhlung bel Bars und Restau-
rants wird nur mit zugelassenen Mébeln ge-
nehmigt. Diese MaBnahme wird eingesetzt,
um die Einheitlichkeit und ein geschmackvol-
les Gesamtbild zu sichemn.

Geschlossene Laden sind nicht gewollt, auch
nicht nach den Ladendffnungszeiten. Sie ver-
breiten ein Gefuhl der Unsicherheit.

Ein umfassender Plan fir urbane Platze wurde
von der lokalen Regierung und den Laden-
inhabern unterzeichnet. Unternehmer tragen
freiwillig bis zu 50% der Gesamtkosten. Die
Stadt fréigt dafiir im Gegenzug die Kosten fiir
eine sinnvolle Parkplafz- und Verkehrsgestal-
tung innerhalb des Stadtzentrums.

Exkursion Maastricht

Gestaltungsbeispiele
Gestaltung des offentlichen Raurms
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Werbung und Schoufenstergestalfung

-

Exkursion Maastricht

Mosae Forum*

Das Mosae Forum soll eine zentra-
le Funktion in der Stadt einnehmen.
Mit diesem im September 2007 er-
offneten neuen Stadtquartier wird
die Innenstadt zur Maas hin erwei-
tert. Die Maasufer konnten dadurch
neu gestaltet werden. Die Stadtver-
waltung erhdlt einen attraktiven Ar-

beitsplatz am alten Standort. AuBer-
dem gibt es Raum fur Gastronomie
und Hotellerie. Architekten sind Jo
Coenen und Bruno Albert. Es wer-
den ca. 16.500 m?* Birogebdude
fir die Stadtverwaltung Maastricht
mit Blrgerburo, ca. 900 m? Rafs-
saal, 18.500 m? Geschdftsrume
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und Réume des Gastgewerbes gebaut (Einzel-
handel 11.500 m?, 55 Mieteinheiten, 10 Anker-
mieter). Es gibt eine Parkgarage mit ca. 1.150
Plgizen. Kombiniert mit ca. 25 Luxusappartements
und Stadiwohnungen sowie einem Haltepunkt des
OPNV hat sich das Mosae Forum zu einem dyna-
mischen und vielseitigen Stadtquartier entwickelt,
das architektonisch und wirtschaftlich das alte und
das neue Maastricht verbindet.

Das Mosae Forum ist eine Initiative der Projekt-
entwickler 3W und der Gemeinde Maastricht. Die
ersten Gesprache wurden 1987 gefihrt, die Ent-
wicklung wurde 1992 gestartet. Die Ausweitung
des Kemngebietes wurde erforderlich, um ein neu-
es Einkaufszentrum in die Innenstadt zu integrieren.
Der Preisdruck auf die Geschafte der Innenstadt-
straBen solite auf diese Art und Weise gemildert
werden. Der Autoverkehr zur Innenstadt solite zu-
rickgedrangt werden, vor allem der Markiplatz.
Hierdurch soll der &ffentliche Verkehr, der weiterhin
in der Oberfldche verbleibt, besser prasent wer-
den, fir FuBgdnger und Radtahrer ist mehr Raum
entstanden.

* Thomas Baum, ...

Gleichzeitig entsprachen die vorhandenen Ge-
bdude der Stadiverwaltung aus den &0er Jahren
nicht mehr dem Stand der Technik und man hat-
te die Moglichkeit einer Totalsanierung oder eines
Umbaus. Da die Gebdaude nicht in die Stadfstruktur
hineinpassten, konnten hier verschiedene Ziele in
einem Projekt umgesetzt werden. Mit dem Projekt
wurde zudem ein sozialer Brennpunkt im Stadtge-
fuge (Drogenmilieu in direkter NGhe zur Innenstad)
entscharft. Wichtiges offentliches Ziel ist der Zu-
gang zum Maasufer von der Innenstadt aus sowie
die Neugestaltung des offentlichen Raumes.

Exkursion Maastricht
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Center Enfre Deux*

Das Center Entre Deux, entworfen von Am Meijs
Architects aus Maastricht, vermittelt zwischen den
Platzen Viijhof und Markt und stellt hier eine neue
atirakfive Verbindung her. Im November 2006 er-
offnet, bietet es auf 12.000 m? GesamtmietfiGche
Platz fir 33 Einzelhandelsgeschdafte und einige
Gastronomiebetriebe. Mit den Hauptmietern Zara,
H&M, New Yorker, WE, Mango, Blokker, Expo, Men
at Work und America Today wird stark auf die ju-
gendliche Zielgruppe gesetzt. Daneben sind in
den Gebdudekomplex 19 Luxuswohnungen mit
Wohnfldchen zwischen 90 und 275 m? integriert.
Gleich unmiftelbar benachbart hat sich die Buch-
handiung Selexyz in einer umgebauten Kirche ein-
gerichtet,

Das Objekt verflgt Uber keine eigenen Parkplatze,
Parkméglichkeiten bestehen in den Tiefgaragen
am Vrijthof und am Mosae Forum. Das Investitions-
volumen liegt bei ca. 90 Mio. Eurg.

Mitten in der Innenstadt gelegen fiiht das Cen-
ter kleinteilige Baustrukturen fort, nimmt es umge-

* Daten entnommen einer Prasentation von Multi Vastgoed by

bende Gebdudehdhen auf und beachtet so den
historischen Kontext. Zwei Baudenkmadler werden in
das Objekt integriert. Durch die Schaffung gleich-
wertiger Wege auf unterschiedlichen Geschossen
sowie durch ,eingestreut liegende” Pidtze entste-
hen spannende Wegebeziehungen und Raumfol-
gen. So wird ein typisch innerstadtischer AuBen-
raum geschaffen, der Innen-Komfort" und eine
hohe Aufenthaltsqualitat bietet. Durch die Lage in-
nerhalb des Blocks gelingt es sichtbare Rickseiten
zu vermeiden.

Bezogen auf den Einzelhandel war es Ziel die inner-
stéidtische Einzelhandelsflche zu vergréBern und
angemessene Flachen fir neue Einzelhdandler in
Maastricht zu schaffen. Das Branchenprofil wurde
in Abstimmung mit dem Mosae Forum entwickelt.
Mode und Design sowie inferational agierende
Marken stehen im Mittelpunkt. Die Besucherzahl
wird mit ca. 70.000 pro Woche angegeben.
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Quellennachweis:

Ssite 1, Photo und Karte: Hans Hoom
Seite 2, Photo: Hans Hoom
Seite 4. hitpuimaops.gocgle.de
Seite &, Photo: Ulich Jonas; Karte: www.map24.de
Seite 8, Maasiricht Culinair Restaurants brochure, 1999 (www.maastrichtculinair.com)
Sefte ¥, Karte: Multi Vastgoed bv
Sefte 10, www.maastricht.nl
Seite 12, Photos: Ulrich Jonas
Seite 14, kieine Photos links Oben und Mitte und groBes Photo unten Mitte:
www.mesaeforum.nl; kleines Photo links Unten und groBes Photo rechis: Junker und Kruse
Seite 16, alle Photos: Ulich Jonas
Seite 17, Photes oben und unten Links und Mitte: Ulrich Jonas; Photo rechis Unten: Mulfi Vastgoed by
Seite 18, Karte links Mifte: www.mosaeforum.nl; Gbrige Pholos: Junker und Kruse
Seite 19, Photo: Multi Vastgoed by
Seite 20, Karte unten Links: www.enlredews. nl; (brige Photos: Junker und Kruse
Seite 22, beide Photos: www.maastricht.nl

Thomas Baum, .Maasticht: Eine alte Stadt wird zur Attraktion fur Jung und All, flr Geschaft und Tourismus.” Vortrag bel der Arbeits-
gemeinschaft Historische Fachwerkstddie eV MaBnahmen zur Revitalisierung historischer Stadtkerme am 3.11.2004 in Kassel
[http:/fwww.vsu-euro.d fartikel_ himy)

Hans Hoom, Maastricht: Quality City-Planning. A Dutch example
Junker und Kruse, ETIL, Untersuchung zur Situation des Einzelhandels in der Region Maas-Rhein. Grundiage fir eine Euregionale
Einzelhandelskonzeption, Dorfmund, Maastricht, 2001

Stadt Heidelberg Innenstadtforum Einzelhandel

Exkursion nach Maastricht

Informationen zur Innenstadt

Junker und Kruse

Stadtforschung ® Planung

Markt 5 44137 Dortmund

Tel.: 02 31-55 78 58-0 Fox: 02 31-55 78 58-50
www.junker-kiuse.de info@junker-kiuse.de

15. Mdrz 2008
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7.1 Gliederung / Ablauf - Dritte Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel

1. BegriiBung und Einstieg mit Riickblick auf die erste und zweite Sitzung des
Innenstadtforums Einzelhandel

2. Rickschau Exkursion Maastricht

3. Abschluss Qualifizierung Branchenauswahl aus der zweiten Sitzung
Innenstadtforums Einzelhandel

4. Fachliche Einschdtzung zu Quantitat und zeitlicher Abfolge

e Interview Herr Junker, BUro Junker und Kruse
e Diskussion im Plenum
5. Pause - Informelle Gesprache

6. Diskussion zur raumlichen Entwicklung der Hauptgeschaftszone

e Formulieren einer rdumlichen Entwicklungsstrategie
e Empfehlungen fur eine rdumliche Entwicklungsstrategie
e Standortbewertung /-priorisierung: Konsequenzen der rdumlichen Entwicklungsstrategie

7. Bestimmung von Beurteilungs- / Standortkriterien

8. Ausblick und Zusammenfassung

e Zusammenfassung der dritten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel
e Stimmungsbild / Riuckkopplung
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7.2 Ziele der dritten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel

Mit einem kurzen Rickblick auf die beiden vorangegangenen Sitzungen des Innenstadtforums Einzelhan-
del am 22. Januar und am 05. Méarz 2008 eréffnete die Moderation die dritte Sitzung. In der ersten Sit-
zung hatten die Forumsteilnehmer aus lhrer Sicht die Ziele fur eine kiinftige Einzelhandelsentwicklung in
der Heidelberger Innenstadt dargestellt. In der Gesamtschau der genannten Aspekte wurde deutlich, dass
insbesondere qualitative Kriterien fir die Beurteilung der Einzelhandelsentwicklung von Bedeutung sind.
Diese Ziele wurden zu Beginn der zweiten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel in Form eines quali-
tativen Anforderungskataloges abgestimmt. Einvernehmlich wurden die Starkung des Einzelhandels und
die Ruckgewinnung von Zentralitat als Oberziel fir die Entwicklung festgehalten.

Im Anschluss wurden vor dem Hintergrund der gewlnschten Profilbildung des innerstadtischen Einzel-
handels die Branchen herausgearbeitet, die sich aus Sicht der Forumsteilnehmer fir ein heidelbergspezifi-
sches Profil besonders eignen. Die gréBte Bedeutung wurde der Branche Bekleidung / Textil eingeraumt.
Diese wurde in der anschlieBenden Diskussion vertiefend behandelt. Dabei wurde aus der Diskussion die
Notwendigkeit von Flachenerganzungen deutlich, um die von den Forumsteilnehmern gewlnschten quali-
tativen wie quantitativen Angebotsergédnzungen umsetzen zu kénnen.

Am 07.April 2008 fand das angebotene Zusatzgesprach zwischen Vertretern der Verwaltung (Herr Hahn
und Herr Jonas) und den Vertretern der Birger von Heidelberg (Herr Lehmann, Herr Gebhard), der Initiati-
ve Lebenswerte Altstadt (Frau Erbel-Zappe, Herr Schreiber) und Herr Guntermann (Bezirksbeirat Altstadt)
statt. Herr Jonas berichtete im Forum kurz tGber den Verlauf des Gesprachs. Es war durch eine offene und
konstruktive Diskussion gepragt. Die Bedenken und Positionen der Altstadtbewohner zur Einzelhandels-
entwicklung wurden nochmals verdeutlicht.

Darauf aufbauend wurden von der Moderation die Arbeitsschritte und Ziele fur die dritte Sitzung des
Innenstadtforums Einzelhandel abgeleitet. Im Folgenden werden die mit den Forumsteilnehmern abge-
stimmten Ziele dokumentiert:

g ; g Stadt Heidelberg — 3. Innenstadtforum 22.04.2008 Netzwerk fir Planung und Kommunikation

Zukunft des innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Ziele des 3. Innenstadtforums am 22.04.2008

- Riickschau auf Exkursion Maastricht
- Abschluss der Qualifizierung der Branchenauswahl aus 2. For /

- Handlungsrahmen und fachliche Empfehlun'gén"
Einzelhandelsentwicklung K

- Bestimmung der raumlichen Entwicklung (Bezug 1a-Lagej]
- Ausschluss von Standorte / /
- Bestimmung von Beurteilmg;kﬁterien fiir Standorte

- Priifauftrige an Verwaltung fiir 4. Innenstadtforum

7 )
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7.3 Riickschau Exkursion Maastricht am 15. Marz 2008

An der Exkursion nach Maastricht am 15. Marz 2008 hatten mit Ausnahme der Vertreter der Griinen, der
FDP und des Bezirksbeirats Bergheim alle Teilnehmer des Innenstadtforums teilgenommen.

Herr Dr. Hoorn stellte in seinem Vortrag neben den lokalen Praxisbeispielen und einem inhaltlichen wie
zeitlichen Abriss der Einzelhandelsentwicklung in Maastricht auch anschaulich die Ziele sowie die stringen-
ten Handlungsleitlinien der Verwaltung und Politik in Maastricht dar. Frau Johann als Vertreterin des Ein-
zelhandels konnte die Entwicklungen in Maastricht aus der Sicht der Einzelhandler erganzen. Wahrend
des Innenstadtrundgangs stand Herr Dr. Hoorn den Forumsteilnehmern fir Erlduterungen und Rickfragen
insbesondere zu den Themen / Aspekten innerstadtische EinkaufsstraBen, Einkaufscenter Entre Deux und
Mosae Forum, Umgang mit Denkmalschutz, Werbeanlagen, Einfligen neuer Gebaude in den Bestand und
langfristige Qualitatssicherung zur Verfigung.

rene
. X2
—

S

™ e

Um die Eindricke aus der Exkursion in die Diskussionen der dritten Sitzung einzubinden, wurden die Teil-
nehmer gebeten kurz zu erlautern, welche Anregungen, positiv wie negativ, sie aus der Maastricht-
Exkursion fur sich persénlich mitgenommen haben. Die Moderation hielt die Antworten auf Flipcharts
unterteilt nach Entwicklung im Bestand (z.B. Romerviertel), flankierende MaBBnahmen (z.B. 6ffentlicher
Raum, Umgang mit Werbeanlagen etc.), Entwicklung von neuen Einzelhandelsmagneten (Entre Deux und
Mosae Forum) und Sonstiges fest. Im Einzelnen waren dies:

Entwicklung im Bestand

Als positive Aspekte wurden genannt:
e Belebung der Seitengassen
e Vorhandenes, erlebbares Flair

e Vorgenommene Veranderungen in der vorhandenen Substanz

Negative Aspekte wurden nicht genannt.
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Entwickung neuer Einzelhandelsmagnete

Als positive Aspekte wurden genannt:

e Im Entre Deux entsteht nicht das Gefihl, in ein Zentrum zu gehen, da man vom Gefihl her auf einer
StraBe lauft
e Durchgangigkeit (hinein und hinaus)

Als negative Aspekte wurden genannt:

e Risiko fur andere Geschafte
e Mosae Forum ist ein Monolith

Flankierende MaBBnahmen

Als positive Aspekte wurden genannt:

o Offentliche Platze wurden stadtebaulich gut genutzt
e Qualitatsrichtlinien wurden mit allen entwickelt und umgesetzt
(Politik, Verwaltung, Einzelhandler, Architekten, Blrger)
e Beabsichtigte Loésungen fur Parkierung und Verkehr (Stichwort: ,zweite Stadtmauer”)
e Im offentlichen Raum finden sich nur wenige Waren- und Werbetrager

Als negative Aspekte wurden genannt:

e Zu wenig Aufenthaltsmoglichkeiten im 6ffentlichen Raum (z.B. Banke)
e Leere der 6ffentlichen Radume

Sonstiges

Als positive Aspekte wurden genannt:

e Alt und Neu wurden gut verbunden
e Klares Profil der Stadt, klarer Slogan
e Quartiere haben sich aus der Qualitat des Einzelhandels mitentwickelt

Als negative Aspekte wurden genannt:
e Umsatzriickgang der Einnahmen der Einzelhandler im Bestand

o Die Maastrichter Struktur der 1a-Lage kann nur sehr eingeschrankt mit der Achsenstruktur der Haupt-
straBe in Heidelberg in Bezug gesetzt werden
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Im Anschluss an diese Einschatzungen erganzte Herr Junker aus fachlicher Sicht einige Aspekte:

e Belastbare Zahlen zur Umsatzentwicklung im Einzelhandel sind erst einige Jahre nach der Entwicklung
zusatzlicher Verkaufsflachen maglich, folglich kénnen noch keine fundierten Ruckschlisse auf die
Umsatzentwicklung gemacht werden.

e In Maastricht wurden aufgrund spezifischer Rahmenbedingungen (Férderung des Tunnels durch den
Staat) zeitlich parallel 30 % bis 40 % an zusatzlicher Verkaufsflache neu entwickelt. Dies Ubertrifft
deutlich den normalerweise als vertraglichen Richtwert angesetzten Anteil von rund 20% zusatzlicher
Verkaufsflache zu einem Zeitpunkt.

e Das Entre Deux gleicht in seiner Struktur eigentlich einer gréBeren Passage, man hat sich hier von der
klassischen Mall gel®st.

e Die Bestandsquartiere haben sich nach ihrer Qualitat und ihrer Begabung entwickelt, dies war nicht
geplant, in der Zeitabfolge wurde in Maastricht zuerst ein groBes Kaufhaus an der HauptfuBganger-
achse gebaut, dann entwickelten sich die SeitenstraBen gefolgt von den Zentren Entre Deux und Mo-
sae Forum.

e Die Maastrichter Innenstadt wird aufgrund ihres Flairs, des Einzelhandelsangebotes und der zahlreich
veranstalteten Events sehr gut besucht.

Die Maastricht-Exkursion hat bei den Forumsteilnehmern durchweg ein sehr positives Echo gefunden. Es
wurden eine Vielzahl von Anregungen fiir die Heidelberger Innenstadt mitgenommen, die jedoch nicht
ohne weiteres auf die Heidelberger Situation Ubertragbar sind.
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7.4 Abschluss der Qualifizierung der Branchenauswahl aus der zweiten Sitzung

Als Abschluss der Branchenqualifizierung aus der zweiten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel
wurden die Branchen Nahrung / Genussmittel (Nahversorgung), Sport, Schuhe und Spielwaren im Plenum
behandelt. Diese Branchen wurden in der zweiten Sitzung neben der Branche Bekleidung / Textil durch
die Forumsteilnehmer als die wesentlichen Bausteine zur Profilbildung des innerstadtischen Einzelhandels
bewertet. Die Aspekte Kunst / Kultur und ,,Innovativ” wurden ebenfalls als besonders bedeutsam einge-
stuft. Aufgrund der sehr unterschiedlichen und spezifischen Anforderungen an das Umfeld wurde hier in
Abstimmung mit den Forumsteilnehmern jedoch auf eine weitere Qualifizierung verzichtet, zudem die
beabsichtigten Strukturen sich Uberwiegend im Bestand entwickeln. Die Qualifizierung der Branchen kann
wie folgt festgehalten werden:

Nahrung / Genussmittel (Nahversorgung)

e Grundsatzlich wird unter diesem Aspekt die Sicherung der Nahversorgung fiir den taglichen Bedarf
der Birger in der Altstadt diskutiert.

e Das qualitative Angebot im Bestand wird von drei Forumsteilnehmern als ungentigend eingestuft,
deshalb sollte eine Entwicklung das Angebot qualitativ verbessern, z.B. im Bereich der Bio-Angebote.
Diese Angebote sollten ,in der Nahe" sein. Eine Subventionierung fir Nahversorgungseinrichtungen
wurde wegen der hohen Mieten diskutiert.

e Esist eine ausreichende Produktvielfalt anzustreben.

e Ein Wochenmarkt ist wichtig, sollte aber verbessert werden.

e Das Einkaufsverhalten der Bevélkerung im Allgemeinen konterkariert eine Nahversorgung im Bestand
der Altstadt (konsumiert wird in den Zentren auBerhalb der Altstadt).

e Anforderungen an einen Vollsortimenter: angemessene GréBe, nicht ,, Standard”, einpassen in die
Bestandsstrukturen.

Sport

e Diskutiert wurde ein mittelgroBes Sporthaus (ganzheitlich) mit hoher Kompetenz und Qualitatsniveau
(z.B. Engelhorn in Mannheim). Derzeit ist kein Sporthaus mit solch einer Angebotsstruktur in Heidel-
berg am Markt.

e Die im Bestand vorhandene Sportarena ist faktisch eher ein Textil-/ Fashionhaus.

e  Zur Profilbildung sollte als Zielgruppe zunachst ein junges Publikum angesprochen werden.

Das Sortiments- und Kundenspektrum sollte sich jedoch genauso an der Zielgruppe Senioren und de-
ren sportliche Ansprlche orientieren.

e Ein mittelgroBes Haus wird gleichsam als Wegbereiter fur kleine Anbieter angesehen.

e Ein Abdecken der gesehenen Bedarfe ausschlieBlich Gber kleinere Anbieter wird als kritisch eingestuft,
da diese eher ein sehr spezifisches Angebots- und Kundenspektrum aufweisen und entsprechende
Schwierigkeiten am Markt hatten.

e Vereinzelt gab es aber auch kritische Stimmen, die kein Defizit im Heidelberger Sportwarenangebot
sehen.

Schuhe

e Im Bestand fehlt es fur eine Profilbildung an hochwertigen Angeboten.

e In der Kombination eines Schuhfachgeschafts mit den ebenfalls gewiinschten Angebotserganzungen
im Bereich Bekleidung / Textil (vgl. zweite Sitzung des Innenstadtforums) werden Synergien gesehen.

e Bei einer Ansiedlung / Entwicklung sollte der Qualitatsaspekt im Vordergrund stehen.
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Spielwaren

e  Grundsatzlich sollte ein Angebot geschaffen werden. Derzeit fehlt dem Heidelberger Einzelhandel
eine breite Angebotsstruktur. Im Bestand finden sich nur spezialisierte Anbieter.
e Ziel sollte das Ansiedeln eines qualitatsvollen Angebots mit tiefem Sortimentsangebot sein.

Um die nachfolgende Diskussion auf eine fachlich fundierte Basis zu stellen und die Ergebnisse zusammen
zu fuhren, wurde Herr Junker um eine kurze Zusammenfassung und Einschatzung der erfolgten Bran-
chenqualifizierung durch die Forumsteilnehmer gebeten. Zunachst stellte er den aus seiner Sicht erforder-
lichen Flachenbedarf der jeweiligen Branche dar und gab Hinweise, ob und wie dieser zu realisieren sein
kénnte. Die Branche Elektrowaren wurde, abweichend zur Punktebewertung in der zweiten Sitzung des
Innenstadtforums, in der im Plenum nachfolgend gefihrten Diskussion als wichtige zentrenrelevante
Branche nachtraglich in die Betrachtungen eingebunden. Die Ergebnisse wurden tabellarisch festgehalten:

Branche Quantitat in m? Entwicklung im Bestand méglich?
Textil ca. 5.000 - 7.000 Impulsgeber
nicht im Bestand realisierbar
Nahversorgung ca. 800 - (2.000) Kombination mit anderen Angeboten / Branchen méglich,
im Bestand, aber auch Uber den Bestand hinaus
Sport ca. 2.500 - (5.000) ganzheitliches Angebot nicht im Bestand mdéglich
(zentrenrelevant) Spezialgeschafte im Bestand méglich
Schuhe (gekoppelt | ca. 1.000 - (4.000) im Bestand moglich, Gber den Bestand Schuhe und Textil
mit Textil) kombinieren oder im rdumlichen Kontext anordnen
Spielwaren ca. 1.000 - 1.500 nicht nur Filialist
Elektrowaren ca. 4.000 - 5.000
(zentrenrelevant)

Im Anschluss an diese quantitative Bewertung beantwortete Herr Junker die Frage zur zeitlichen Entwick-
lung der jeweiligen Branchen. Aus seiner Sicht sollte ein erster Impuls mit den Branchen Textil, Schuhe
und Sport gesetzt werden. Diese Branchen sollten in einer baulichen Einheit oder im rdumlichen Kontext
angesiedelt werden, die Qualitat steige durch die Nahe zueinander. Sie sind also nicht zwingend an einem
Standort zu entwickeln.

Als qualitative Anforderungen fur eine Umsetzung in Heidelberg gab er den Hinweis, dass die Besonder-
heiten der Nebenlagen beachtet werden sollten. Ein qualitativ hochwertiges Angebot in groBen Hausern
kann den Bestand , mit aufrichten”. Durch klare Angebote kann der Kunde gefiihrt und geleitet werden.
Platze, Spielflachen und raumliche Offenheit sowie ein gastronomisches Angebot als flankierende MaB-
nahmen fhren zur Verlangerung der Aufenthaltszeiten in den Hauptgeschaftsbereichen und stiitzen
somit den Einzelhandel.

Nachfolgend wurden die Forumsteilnehmer gebeten, diese fachlichen Einschatzungen zu diskutieren und
aus ihrem Blickwinkel heraus zu bewerten.

Dabei wurde thematisiert, dass die Branche Elektrowaren ebenfalls zentrenrelevant ist und in die Innen-
stadt gehort. Wichtig fir das Einkaufsverhalten sei der , Lifestyle”, und hier gehore aus Sicht einiger Fo-
rumsteilnehmer auch Elektro als Leitbranche dazu. Der Anbieter Saturn benétigt je nach Standortkonzept
eine FlachengroBe zwischen 2.500 bis 10.000 m2. Er sei traditionell ein Anbieter, der seine Filialen Gber-
wiegend in der Innenstadt positioniert. Eine Kombination verschiedener Elektromarkte sei durchaus még-
lich, beispielsweise ein Saturn in der Innenstadt und ein Media Markt auf der ,, griinen Wiese"”.
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7.5 Raumliche Entwicklung der Hauptgeschaftszone (1a-Lage)

Zur inhaltlichen Vorbereitung der dritten Sitzung des Innenstadtforums wurden die Forumsteilnehmer
gebeten, sich Gedanken Uber die rdumliche Entwicklung des heutigen Hauptgeschaftsbereichs (1a-Lage)
zu machen. Hierzu sollten die Forumsteilnehmer in abstrakter Form eine durch die Moderation vorbereite-
te Skizze schematisch erganzen. Etwa die Halfte der Teilnehmer hatte die Hausaufgabe bearbeitet.

............... ammmmmo----Neckarstaden _________________________________________

I I ] I

o P

I I 1 I

I I I I

I I 1 I
_______________ e SR TR BETUne - — L
............... [ STeNsssaRIgEsech 1alage B .

Bismarck- 1 Hauptstratte 't Universitts-
platz: ! 1 platz

) I I

I L) I

i P

I ] I

Gaisberg Konigsstuhl

Die Auswertung der Hausaufgabe wurde als Grundlage fir die weitere Diskussion von der Moderation
kurz vorgestellt. In der Summe ergibt die Zusammenfassung eine Tendenz zur Starkung des dstlichen Pols.
Gleichwohl wurden aber auch Entwicklungen in Richtung Westen Uber den Bismarckplatz hinaus vorge-
schlagen. In mehreren Rickmeldungen wurde eine Starkung bzw. Entwicklung der Nebengassen als Ziel
formuliert. Auch hier zeichnet sich eine Tendenz fir eine Entwicklung von der HauptstraBe in Richtung
Neckar ab.

Ergénzend wurde Herr Junker von der Moderation gebeten, eine kurze fachliche Einschatzung zu mégli-
chen raumlichen Entwicklungspotentialen in der Heidelberger Innenstadt darzustellen:

e Eine angemessene Lange der 1a-Lage (derzeit 800m) ist wichtig.

e Ein kurzerer Hauptgeschaftsbereich (1a-Lage) ist grundsatzlich besser, da die Kunden ,, gehfaul” sind.

e Als Vergleich wurden die SchlossstraB3e in Berlin (1.000 m Lange bei 150.000 m?2 Verkaufsflache) und
Dortmund (1.200 m Lange) genannt.

e Eine kompakte Struktur mit potenten Enden (Polen, Magneten) ist robust (,,Knochenprinzip”).

e Eine Netzstruktur ist ebenfalls sehr stabil fir den Handel.

e Bildlich betrachtet existiert in Heidelberg ein , Pultdach” mit Hochpunkt am Bismarckplatz und einer
nach Osten zunehmend schwacher werdenden 1a-Lage ohne Gegenpol.

e In Erfurt findet sich eine ,Satteldachstruktur”: Der Schwerpunkt liegt hier in der Mitte.

e Das Laufverhalten der Kunden ist entscheidend und kann durch flankierende MalBnahmen beeinflusst
werden. Eine durchgangige Frequenz und raumliche Verteilung auf die 1a-Lage ist aber nur durch
Einzelhandelsangebote an der richtigen Stelle erreichbar.
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e Vorschlag aus Sicht von Herrn Junker fir Heidelberg: Knochenstruktur mit Ende Bismarckplatz und Pol
im Osten kombiniert mit einer Kammstruktur nach Nord (Neckar) und Sad (Plock), hier jedoch indivi-
duell ausgerichtet in den Quartieren je nach Eignung.

Diskussion zur raumlichen Entwicklung der Hauptgeschiaftszone

Um die Diskussion im Plenum zur rdumlichen Entwicklungsstrategie zu strukturieren, wurden die Teilneh-
mer gebeten, aus ihrer Sicht die Vor- und Nachteile fir eine raumliche Entwicklung im Osten, im Westen
sowie fUr eine Entwicklung in die Tiefe (NebenstraBen nach Norden und Sliden) zu benennen. Die Fo-
rumsmitglieder wurden gebeten, noch nicht Uber einzelne Standorte zu diskutieren, sondern sich mit den
grundsatzlichen raumlichen Entwicklungspotenzialen auseinanderzusetzen. Im Einzelnen wurden folgen-
den Argumente vorgebracht:

Impuls im Osten

Fur eine Entwicklung im Osten spricht:

e Aufenthaltsmoglichkeiten sind in der Nahe (Cafes) vorhanden.

e Der Impuls fir eine ,Knochenstruktur” wird gesetzt.

e Der Mangel im Bereich Einzelhandel im Osten kann behoben werden.

e Die Frequenz zwischen Ost und West wird geschaffen.

e Der 6ffentliche Raum hat im Osten eine gute Qualitat.

e Die Kunden werden mehr in den Osten geholt.

e Der Osten hat Potenzial fur Einzelhandel und Freiraum.

e Entwicklungspotenzial fir kulturelle Angebote ist gegeben.

e Kaufkraftpotenziale aus noch weiter ¢stlich liegenden Lagen kénnen abgeschopft werden
e Potenzial Tourismus kann besser genutzt werden.

Gegen eine Entwicklung im Osten spricht:

e Der erforderliche Flachenbedarf ist nicht vorhanden.
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Impuls im Westen

Fur eine Entwicklung im Westen spricht:

e Der Bismarckplatz wird als Tor und als Knotenpunkt aufgewertet.

e Das GMA-Gutachten benennt hier Potenziale.

e Die Starkung der Knochenstruktur ist moglich.

e Der Impuls im Westen fehlt.

e Die Chance zur Profilentwicklung, Einzigartigkeit ist gegeben.

e Eine Frequenz zwischen Ost und West kann geschaffen werden.

e Touristen und Kaufer werden angezogen.

e Die derzeit schlechte stadtebauliche Situation (Woolworth, Mengler-Bau) kann verbessert werden.
e Die OPNV Anbindung ist gut.

e Der 6ffentliche Raum weist Mangel auf und kann hierdurch gleichzeitig verbessert werden.

Gegen eine Entwicklung im Westen spricht:

e Die Aufenthaltsqualitat ist schlecht.
e Das Flair der Altstadt muss vorrangig im Osten genutzt werden.
e Die Gefahr eines Downgradings im Osten (Bild des , Pultdaches” wird noch verstarkt) entsteht.

Entwicklung in die Tiefe ausgehend von der HauptstraBe (NebenstraB3en)

Fur eine Entwicklung einzelner NebenstraBen spricht:

e Die bisher fehlende Aufenthaltsqualitat in Richtung Neckar kann geschaffen werden.

e Zusatzliche Angebote kdnnen geschaffen werden, Bildung von Quartieren.

e Die HauptstraBe wird entzerrt, Nutzungskonflikte werden entzerrt.

e Die Kleinteiligkeit wird geférdert.

e Die Chance fur die Ansiedlung nicht zentrenrelevanter Angebote (, erweiterter Bedarf”) besteht.
. Wohlftihlraume"” kénnen genutzt werden.

Gegen eine Entwicklung einzelner NebenstraBen spricht:

e Enge, teilweise sehr schmale, kleine Gassen im Bestand.
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Formulieren einer rdaumlichen Entwicklungsstrategie

Aufbauend auf diesen grundsatzlichen rdumlichen Entwicklungsoptionen (Impuls im Osten, Impuls im
Westen, Entwicklung in die Tiefe) diskutierten die Forumsteilnehmer anhand der zuvor gesammelten As-
pekte im Plenum mogliche Ansatze fur eine konkrete raumliche Entwicklungsstrategie. Dabei wurden
vereinzelt erste Einschatzungen zu konkreten Standorten vorgenommen.

In diesem Zusammenhang wurde von der Moderation auf den einzigen genannten zusatzlichen Standort-
vorschlag im nérdlichen Bereich des Bismarckplatzes hingewiesen, der im Rahmen der Hausaufgabe von
den Forumsteilnehmern genannt wurde. Es wurde zur Vereinfachung der Diskussion der Vorschlag ge-
macht, sowohl den neu vorgeschlagenen Standort als auch den Standort Post am Bismarckplatz vorerst als
Einheit zu behandeln. Dieses Vorgehen wurde von den Forumsteilnehmern befirwortet.

Darlber hinaus wurde im Rahmen der Diskussion von der Moderation klargestellt, dass die Bezeichnung
der beiden Standorte Theaterplatz und Anatomiegarten lediglich eine raumliche Verortung darstellt und
nicht per se der Platz bzw. der Garten als Entwicklungspotenziale zu verstehen sind.

Fur die Diskussion in Plenum zur strategischen Entwicklung der 1a-Lage hatte die Moderation eine digitale
Karte vorbereitet. So konnten die in der Diskussion vorgebrachten Argumente direkt visualisiert und die
Auswirkungen und Konsequenzen der dargelegten Aspekte plangrafisch gezeigt werden. Das Ergebnis
der Diskussion konnte mit Hilfe dieser Karte visuell zusammengefasst werden.

Die in der Diskussion ausgetauschten Argumente und Meinungen sind im Folgenden thematisch geordnet
aufgefihrt:

e Die Lange der heutigen 1a-Lage ist ausreichend, eine Ausweitung ist nicht vorstellbar.

e Die Struktur eines raumlichen ,, Knochens” muss erst einmal funktionieren.

e Das bestehende Parkraumangebot im Osten, Westen und in der Mitte spricht fir eine Entwicklung im
Kontext zur heutigen 1a-Lage.

e Die rdumliche Grenze der Entwicklung wird durch den heutigen Bestand der 1a-Lage bestimmt (Bis-
marckplatz bis TheaterstraBBe); Motto , Kirzer ist besser”.

e Zwei Impulse, einer im Osten und einer Westen, sind zur Starkung der heutigen Einzelhandelssituati-
on erforderlich.

e Zwei Magnete (Osten und Westen) in Verbindung mit einer hohen Aufenthaltsqualitdt bringen neue
Maoglichkeiten fur die SeitenstraB3en.

e Die Entwicklung der 1a-Lage im heutigen Kontext bietet die Chance zur Ausbildung eines eigenen
Profils (Altstadt).

o Die Potenziale des Stadtbilds sind bei der Entwicklung zu berUcksichtigen.

e Esbesteht ein Mangel an , Ausruh- und Verweilmdglichkeiten” im Bereich der heutigen 1a-Lage.

e Einzelhandelsimpulse im Westen, im Osten und in den SeitenstraBen sind notwendig und erwinscht.

e Zentrenrelevante Funktionen im Osten und Westen, Erganzungsangebote im Norden und im Stden
der HauptstraBe sind gewunscht.

e Im Norden und im Stden sind viele StraBen ohne Potenzial, auf Begabungen muss bei Entwicklung
geachtet werden.

e Der Bereich Neckarufer/-staden ist kein Einkaufsstandort, sondern bietet im Besonderen ein Potenzial
zum Verweilen.

e Der Theaterplatz weist ein hohes Aufenthaltspotenzial auf (mit und ohne Gastronomie).

e Der Bismarckplatz bildet die Grenze einer Einzelhandelsentwicklung im Westen.

e Der Bismarckplatz stellt eine Trennlinie dar, die kaum Gberwunden werden kann.

e Eine Entwicklung Uber den Bismarckplatz hinaus erfordert ein deutliches Gegensteuern im Osten.

e Der Mengler-Bau ist in die Betrachtungen einzubeziehen.
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e  Kulturshopping im Osten, im Westen ist eine Entwicklung weiter in Richtung Bergheim vorstellbar.

e Die Entwicklung geht schon heute in Richtung Bergheim. Die Innenstadt hat sich bereits verlagert.
Das alte Hallenbad wird ein Magnet werden (Einbindung Entwicklung Bergheim, Profilbildung
wichtig).

e Zentrenrelevante Entwicklung nicht in Richtung Bergheim vorsehen.

e Bergheim soll so gut werden wie Neuenheim.

e  Grundsatzlich wird aus der Sicht eines Vertreters eine Einzelhandelsentwicklung im Kontext zur heuti-
gen 1a-Lage hinterfragt, da das Modell Raumliche Ordnung die Entwicklung kerngebietstypischer
Nutzungen vom Bismarckplatz bis zur Bahnstadt vorsieht.

e Die geplante Bebauung des Behordenzentrums zwischen PoststraBBe und Kurfirstenanlagen sieht
rund 7000 m2 Verkaufsflachen vor. Dies schranke die Uberlegung zur Einzelhandelsentwicklung in der
Innenstadt ein. (Klarstellende Anmerkung diesbeztglich durch die Verwaltung: Das Konzept sieht
Nahversorgung und nicht zentrenrelevante Angebote vor).

Im Rahmen der Diskussion wurde Herr Junker vor dem Hintergrund einer strategischen Entwicklung der
heutigen Hauptgeschaftszone aus dem Plenum gebeten, eine fachliche Einschatzung zu einer Entwicklung
am Standort Altklinikum abzugeben:

Fur eine Entwicklung Uber den Bismarckplatz hinaus bedirfe es eines groBen Investors, da der Standort
Altklinikum als Solitdr angesehen werden muss. Entsprechend viel Flache miisse auch in einem Gesamtpa-
ket entwickelt werden, um diesen Standort marktfahig zu gestalten. Entsprechend mussten am 6stlichen
Pol deutlich mehr Einzelhandelsflachen als am Altklinikum erstellt werden, um das Ziel einer Stabilisierung
und qualitativer Weiterentwicklung der 1a-Lage verfolgen zu kénnen (Polaritat, Gleichgewicht der Pole).

Empfehlungen fiir eine rdaumliche Entwicklungsstrategie

Die Ergebnisse der Diskussion wurden durch die Moderation zusammengefasst und anhand der unten
dargestellten plangrafischen Darstellung erldutert. Dabei wurden von den Forumsteilnehmern noch weni-
ge Ergénzungen angeregt, die direkt in die Ergebnisdarstellung eingebunden wurden. Das Stimmungsbild
nach der Diskussion stellt sich wie folgt dar:
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e Im Osten soll nach Meinung der Mehrheit der Forumsteilnehmer eine Einzelhandelsentwicklung
kombiniert mit einer Aufwertung des &ffentlichen Raums vollzogen werden, um das 6stliche Ende der
heutigen 1a-Lage zu starken. Zwei Vertreter sind der Meinung, dass im Osten ausschlieBlich eine
Starkung des offentlichen Raums erfolgen soll.

Mit einer Entwicklung am 6stlichen Pol wird die Chance gesehen, eine , Knochenstruktur” auszubau-
en, die es schafft, die heutige 1a-Lage in diesem Bereich weiterzuentwickeln und zu starken. Darlber
hinaus koénnte eine Entwicklung am &stlichen Pol auch das touristische Kundenpotenzial aktivieren,
welches sich heute fast ausschlieBlich auf den Bereich 6stlich des Universitatsplatzes orientiert.

¢ Im Westen werden weitere Impulse im Bereich des Bismarckplatzes (ebenfalls Einzelhandel und 6f-
fentlicher Raum) fur notwendig erachtet. Eine Entwicklung Uber den Bismarckplatz hinaus in Richtung
Westen wird vor dem Hintergrund mdglicher negativer Auswirkungen auf die heutige 1a-Lage insbe-
sondere fUr den 6stlich Bereich mehrheitlich kritisch gesehen.

e Mit einer Entwicklung der NebenstraBen in nérdliche wie in stdliche Richtung von der Hauptstra-
Be wird die Chance gesehen, kleinteilige, spezialisierte Angebote zu entwickeln. Gleichzeitig ist der
offentliche Raum fUr diese Bereiche qualitativ zu entwickeln, um eine besondere Aufenthaltsqualitat
zu schaffen (Orientierung auf Neckar). Damit kann auch die Verweildauer der Kundschaft in der
Hauptgeschaftszone erhoht werden. Ziel sollte sein, von einer ausschlieBlich linearen Einkaufsachse
mit der Hauptstral3e zu einer kammartigen Struktur zu gelangen. Dabei sind nicht alle SeitenstraBBen
gleich zu behandeln, sondern diese sind entsprechend der jeweiligen Potenziale gezielt zu entwickeln.
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Standortbewertung/-priorisierung: Konsequenzen der rdaumlichen Entwicklungsstrategie

Zum Einstieg in die konkrete Standortbewertung wurde von der Moderation ein Stimmungsbild ermittelt.
Ergénzend zu den vorab erdrterten inhaltlichen Entwicklungsaspekten wurde dabei das Augenmerk dar-
auf gelegt, auch die zeitliche Komponente in die strategischen Uberlegungen einzubinden.

Hierzu wurden die Forumsteilnehmer gebeten, mittels einer Punktebewertung ihre Meinung zur rdumli-
chen Entwicklungsstrategie fur die 1a-Lage zu dokumentieren. Sie erhielten jeweils einen roten und einen
blauen Punkt. Mit dem roten Punkt stellten sie ihre Meinung zur zeitlichen Abfolge der Einzelhandelsent-

wicklung dar. Mit dem blauen Punkt duBerten sie sich zur gewiinschten raumlichen Entwicklung der Ne-
benstraBen.

Dabei wurde auf Wunsch einiger Forumsteilnehmer die Matrix zur zeitlichen Abfolge der Einzelhandels-
entwicklung nochmals unterteilt in eine Spalte Einzelhandelsentwicklung mit einer gleichzeitigen Aufwer-
tung des offentlichen Raums und eine zweite Spalte, die ausschlieBlich eine Entwicklung des &¢ffentlichen
Raumes beinhaltet. Die Abfrage hatte das folgende Ergebnis:

Zeitliche Abfolge Einzelhandel und 6ffentlicher Raum | Nur Offentlicher Raum
Ost 0 0
West 0 0
Erst Ost, dann West 7 0
Ost und West gleichzeitig 8 4
Erst West 0 0
Erst West, dann Ost 2 0

Entwicklungsrichtung NebenstraBBen

Nur HauptstraBBe 0
HauptstraBe und Norden (Neckar) 2
HauptstraBe und Siden (Fr.-Ebert Anlage) 3
HauptstraBe und Norden und Stden 11
Keine 3
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Die Moderation fasste in Abstimmung mit den Forumsteilnehmern die Auswertung des Meinungsbildes
(Punktbewertung) wie folgt zusammen:

e Eine einseitige Entwicklung der Pole wird mehrheitlich nicht gewinscht. Vielmehr wird der Wunsch
deutlich, eine Einzelhandelsentwicklung an beiden Polen in Verbindung mit einer Aufwertung des 6f-
fentlichen Raumes zu verfolgen.

e Betrachtet man das Ergebnis zur zeitlichen Abfolge im Gesamtkontext, so wird eine Entwicklung zu-
erst im Westen und dann im Osten nicht als zielfihrend bewertet (zwei Nennungen). Somit lasst sich
trotz einer ausgeglichenen Bewertung zwischen einer Entwicklung ,erst Ost, dann West” und , Ost
und West gleichzeitig” eine zeitliche Prioritat fur eine Entwicklung im Osten ableiten. Diese Einschat-
zung wurde von den Forumsteilnehmern getragen. Hintergrund hierfir ist das artikulierte Ziel, den
ostlichen Pol zunachst in seiner Einzelhandelsfunktion zu starken, um ein Wegbrechen des 6stlichen
Teils der 1a-Lage bei einer Weiterentwicklung von Einzelhandelsflachen am westlichen Ende der 1a-
Lage zu verhindern.

e Einige Teilnehmer sehen keinerlei Einzelhandelsentwicklung fir notwendig an, beftrworten jedoch
die Verbesserung des 6ffentlichen Raums zwischen westlichem und 6stlichem Pol der 1a-Lage.

e Eine differenzierte Entwicklung von der HauptstraBe in die Tiefe (NebenstraBen) nach Norden zum

Neckar und nach Stden zur Pléck / Friedrich-Ebert-Anlage wird von der Uberwiegenden Mehrheit der
Teilnehmer befurwortet.
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7.6 Standortpriorititen/ -bewertung

Mit Bezug auf konkrete Standorte wurden in einem weiteren Schritt die grundsatzlich getroffenen raumli-
chen Aussagen zu einer Entwicklung im Osten und Westen durch die Forumsteilnehmer in einem Stim-
mungsbild ausdifferenziert. Das Meinungsbild zu den Standorten in Bezug auf ihre rédumliche Lage stellt
sich wie folgt dar:

Standorte ostlicher Pol:

e Der Theaterplatz wird als besonders geeignet angesehen, eine Realisierbarkeit wird jedoch als nicht
unproblematisch eingestuft.

e  Flr den Theaterplatz wird die Funktion Erholung und Aufenthalt im &ffentlichen Raum als besonders
wichtig angesehen.

e Der Theaterplatz an sich stellt fir die Altstadtbewohner einen wichtigen 6ffentlichen Raum dar und
soll nicht Gberbaut werden. Die Gestaltung und Attraktivierung des &ffentlichen Raums ist bereits
Aussage der Sanierung Altstadt IV.

e Das Kino in der TheaterstraBBe soll moglichst erhalten bleiben.

e Die Krahnengasse wird als mdéglicher Ersatzstandort fur wegfallende Nutzungen (z.B. Kino) in die
Diskussion eingebracht.

e Die Krahnengasse wird nur mit einem Anschluss an die HauptstraBe als moglicher Standort fur den
Einzelhandel gesehen.

e Der Standort Triplexmensa ist nur im Zusammenhang mit dem Standort Theaterplatz zu betrachten.
Nur so kann eine gute Verkntpfung mit der Hauptgeschaftszone sowie die notwendige FlachengroBe
flr die gewlnschte Einzelhandelsentwicklung realisiert werden.

e Die Standorte Theaterplatz und Krahnengasse werden von den Forumsmitgliedern praferiert. Die
Triplexmensa liegt aus Sicht der Forumsmitglieder zu weit im Osten und ist durch Nutzungen der Uni-
versitat belegt.

e Alle drei Standorte im Osten sollen nochmals im Rahmen einer vertiefenden Betrachtung untersucht
werden.

Standorte westlicher Pol:

e Das Postgebaude am Bismarckplatz wird in Bezug auf die Verkehrsanbindung und als Beitrag zur
Starkung der westlichen , Knochenstruktur” als geeignet angesehen.

e Eine mogliche Uberbauung des Bismarckplatzes im nérdlichen Bereich sollte untersucht werden. Hier
ist eine Einzelhandelsentwicklung parallel zum Postgebdude denkbar.

e Das Altklinikum hat keine Anbindung an die 1a-Lage (Solitar). Bei einer notwendigerweise dann mas-
siveren Einzelhandelsentwicklung werden Auswirkungen auf die heutige 1a-Lage beflrchtet
(Wegbrechen am 6stlichen Rand) - in der Konsequenz miisste am 6stlichen Pol eine deutlich starkere
Einzelhandelsentwicklung vollzogen werden.

e Das Altklinikum wird nicht als erster Standort flr eine Einzelhandelsentwicklung gesehen.

e Die Anbindung Altklinikum wird als zu schwierig angesehen.

e Eine Einzelhandelsentwicklung im Anatomiegarten wird aufgrund des Bezugs zum Neckar fur interes-
sant erachtet (Anatomiegarten als Zusatz, neue Dimension Richtung Fluss).

e Der Standort Anatomiegarten wird nicht fir groBflachigen Einzelhandel als geeignet angesehen. Er ist
zeitlich hinten anzustellen.

e Der Anatomiegarten soll nicht Gberbaut werden. Ziel ist hier die Starkung des ¢ffentlichen Raums.

e Eine Entwicklung im Altklinikum wird nur im 6ffentlichen Raum gesehen.
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Sonstige Hinweise:

e Die Friedrich-Ebert Anlage sollte als Nahversorgungsstandort etabliert werden.
e Die Kurfurstenanlage wurde als Einzelhandelsstandort nicht in die Diskussion eingebracht. Eine vertie-
fende Betrachtung des Standortes wurde von den Forumsteilnehmern nicht angeregt.

Fazit der Standortdiskussion:

Vor dem Hintergrund einer raumlichen Strategie kann als Fazit der Standortdiskussion folgendes fest-
gehalten werden:

e  Fir eine Einzelhandelsentwicklung am 6stlichen Ende der heutigen 1-Lage wird zunachst der Standort
Theaterplatz als erste Wahl praferiert, da dieser Standort den starksten Bezug zur HauptstraBe / 1a-
Lage besitzt. Zusammen mit einer Einzelhandelsentwicklung wird auch die Attraktivierung des 6ffent-
lichen Raums als Potenzial und Aufgabe gesehen (von Teilen des Forums wird ausschlieBlich eine
Entwicklung des 6ffentlichen Raums praferiert).

e Der Standort Triplexmensa wird aus Sicht der Teilnehmer ausschlieBlich in Verbindung mit einer
Entwicklung am Standort Theaterplatz gesehen. Eine eigenstandige Entwicklung wird aufgrund der
abseitigen Lage als nicht verfolgenswert betrachtet.

e Der Standort Krahnengasse wird zwar auch fur eine Einzelhandelsentwicklung bei einer Ausrichtung
auf die HauptstraBe fur moglich erachtet. Dieser Standort wird jedoch eher als Standortoption far
maogliche Nutzungsverlagerungen gesehen, die gegebenenfalls am neuen Entwicklungsstandort weg-
fallen kdnnten (bspw. Kino am Theaterplatz).

e Erganzend wird eine Weiterentwicklung am Bismarckplatz gewiinscht, die gleichzeitig eine qualitati-
ve Aufwertung des 6ffentlichen Raumes mit einschlie3t, da dieser als sehr unbefriedigend eingestuft
wird. In die Diskussion ist neben der Entwicklung des Poststandortes auch eine mégliche Uberbauung
des Platzes von den Forumsteilnehmern zur weiteren Priifung eingebracht worden.

e Der Standort Anatomiegarten wird ebenfalls als interessanter Standort angesehen: Jedoch wird der
Standort als langfristige Option eingestuft, die erst nach einer Entwicklung im Osten und Westen in
Angriff genommen werden sollte. Eine Entwicklung kénne dann die beiden Pole am Bismarckplatz
und am Theaterplatz durch ein erweitertes Angebot flankieren und gleichzeitig den Bezug zum Ne-
ckar herstellen.

e Der Standort Altklinikum wurde mehrheitlich nicht fur eine groBflachige Einzelhandelsentwicklung
praferiert. Als Solitar benétigt dieser Standort im erheblichen Umfang Einzelhandelsflachen fur eine
marktfahige Entwicklung. Davon werden insbesondere negative Auswirkungen am &stlichen Pol der
heutigen 1a-Lage befirchtet (Verschiebung der 1a-Lage nach Westen). Auch wird eine Anbindung
des Standortes Altklinikum an die heutige 1a-Lage als schwierig angesehen.

-133-



Innenstadtforum Einzelhandel Sitzung n .

7.7 Bestimmung von Beurteilungs- / Standortkriterien

Die Moderation hatte auf Basis der in der zweiten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel legitimierten
Ziele funf Beurteilungskriterien fur die Feinbewertung der moglichen Standorte als Vorschlag herausgefil-
tert. Diese wurden vorgestellt und durch die Forumsteilnehmer bestéatigt. Die abgestimmten Kriterien lau-
ten:

(1) Kontext zur bestehenden 1a-Lage (Mikrolage)

e Raumliche Zuordnung des Standorts zur 1a-Lage (Anbindung / Entfernung)
e Potenzial zur Starkung der 1a-Lage (Aufwertung Lagequalitat)
e Auswirkungen auf 1a-Lage (Schwerpunktverlagerung, Synergien / Konsequenzen)

(2) MaBstablichkeit und bauliche Struktur (Stadtebauliche Einbindung)

o Weiterentwicklung oder Interpretation der Bestandsstruktur (Einbindung)
e Eignung zur Entwicklung eines besonderen Charakters (Profilbildung)

e Potenziale fur eine Orientierung nach ,, AuBen” (Offenheit)

e Entwicklungsgrenzen der Verkaufsflachen (Flachenpotenzial)

e Potenziale und Restriktionen durch Bestandsgebaude (Denkmalschutz)

(3) Auswirkungen auf andere Funktionen (Funktionsvielfalt Innenstadt)

e Notwendige Beanspruchung 6ffentlicher Freiflachen (Freiflachenfunktion)

e Moglichkeiten zur Starkung des 6ffentlichen Raums (Attraktiveren, Weiterentwicklung)
e Wechselwirkungen mit Wohnnutzungen

e Auswirkungen auf universitare / wissenschaftliche Einrichtungen

e Auswirkungen auf bestehende Dienstleistungseinrichtungen und Handwerkerstrukturen
e Maogliche Synergiewirkungen mit anderen Nutzungen

(4) ErschlieBung des Standortes (Erreichbarkeit)

e  Erreichbarkeit fur Radfahrer und FuBgangeranbindung

e Erreichbarkeit mit OPNV

e Erreichbarkeit fir motorisierten Individualverkehr

e Vorhandenes Parkraumangebot

e Anlieferung (Abwicklung in Netzstruktur, Belastungswirkungen)

(5) Spezifische Rahmenbedingungen und Zeitachse (Realisierungschancen)

e Erforderliche MaBnahmen im Vorfeld (Standortalternativen fiir vorhandene Nutzungen)
e Vorhandene , Knock-Out-Kriterien”, Restriktionen / Abhangigkeiten

e Eigentumsverhaltnisse

e Sonstige auf den Standort bezogene Anforderungen

e Entwicklungsoption kurz-, mittel- oder langfristig

Diese Beurteilungskriterien bilden die Grundlage fir die Standortfeinbewertung in der vierten Sitzung des
Innenstadtforums Einzelhandel. Die Standorte werden bis zur nachsten Sitzung am 12. Juni nach diesen
Kriterien untersucht werden.
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7.8 Ausblick und Zusammenfassung

Auf nochmalige Nachfrage der Forumsteilnehmer zur Verlegung der vierten Sitzung des Innenstadtforums
Einzelhandel vom 12.06.2008 auf den 05.06.2008 wurde von der Stadtverwaltung nochmals mit Bedau-
ern zum Ausdruck gebracht, dass aufgrund terminlicher wie raumlicher Probleme eine Verlegung nicht
maoglich ist. Der Termin findet wie geplant am 12.06.2008 statt. In diesem Zusammenhang wurde vorge-
schlagen die Anfangszeit der vierten Sitzung auf 16:30 Uhr vorzuziehen und im Anschluss gemeinsam ab
19:00 Uhr die Ubertragung der zweiten Halbzeit des EM-Spieles Deutschland gegen Kroatien anzuschau-
en.

Die fur die dritte Sitzung des Innenstadtforums zu Beginn dargestellten Zielsetzungen konnten erreicht
werden. Die in der zweiten Sitzung begonnene Qualifizierung der Branchen wurde erganzt und abge-
schlossen. Am Ende der dritten Sitzung wurden von der Moderation die einzelnen Arbeitsschritte noch-
mals zusammengefasst und durch die Teilnehmer fur die Pressemitteilung der Stadt zur Information der
Offentlichkeit bestatigt. Die von der Stadt ausgegebene Pressemitteilung ist dem Protokoll als Anlage
beigeflgt.

In der dritten Sitzung wurde im wesentlichen eine rdumlichen Entwicklungsstrategie fur den Einzelhandel
in der Innenstadt erarbeitet und vor diesem Hintergrund die Potenziale der in Frage kommenden Standor-
te fur die Ansiedlung von Einzelhandelsflachen diskutiert. Eine einseitige Entwicklung der Pole wird mehr-
heitlich nicht gewtinscht. Vielmehr wird der Wunsch deutlich, eine Einzelhandelsentwicklung an beiden
Polen in Verbindung mit einer Aufwertung des 6ffentlichen Raumes zu verfolgen. Eine Entwicklung zuerst
im Westen und dann im Osten wird mehrheitlich nicht als zielfihrend eingeschatzt. Zeitlich ist eine Ost-
entwicklung zu priorisieren, damit der ¢stliche Pol in seiner Einzelhandelsfunktion gestarkt werden kann
und nicht noch weiter geschwacht wird.

AbschlieBend einigten sich die Forumsteilnehmer einheitlich auf Standortkriterien, mit deren Hilfe die
Standorte nochmals einer Feinbewertung unterzogen werden sollen, so dass diese in der vierten Sitzung
des Innenstadtforums Einzelhandel abschlieBend betrachtet werden kénnen.

Zum Abschluss wurden die Teilnehmer von der Moderation gebeten, ein Feedback bezogen auf die Ar-
beitsatmosphére sowie auf das in der dritten Sitzung erzielte Arbeitsergebnis zu geben.

Aufgestellt:

Stuttgart, den 09.05.2008

ARGE Innenstadtforum Heidelberg

Netzwerk fur Planung und Kommunikation, PlanimDialog
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Anhang

= Teilnehmerliste der dritten Sitzung des Innen-
stadtforums Einzelhandel

= Pressemitteilung der Stadt zur dritten Sitzung
des Innenstadtforums Einzelhandel
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Teilnehmerliste
Dritte Sitzung des Innenstadtforums am 22. April 2008

Sitzung

Name

Institution

Unterschrift

GUunther Maier

Einzelhandelsverband Nordbaden
e.V.

teilgenommen

Claus Seppel

Einzelhandelsverband Nordbaden
e.V.

Petra Emmerich

IHK Rhein-Neckar HD

teilgenommen

Siegfried Rhode

IHK Rhein-Neckar HD

Volker Dieterich

Pro Heidelberg Stadtmarketing
e.V.

teilgenommen

JUrgen Pavel

Pro Heidelberg Stadtmarketing
e.V.

Dipl. Ing. Stephan
Weber

Architektenkammer B.-W.

teilgenommen

Jurgen Mayer

Architektenkammer B.-W.

Dr. Frieder Hepp

Verein Alt Heidelberg

Paul Muller

Verein Alt Heidelberg

teilgenommen

Wolfgang Schitte

Stadtteilverein Bergheim

teilgenommen

Dr. Hermann Leh-
mann

Burger fur Heidelberg

teilgenommen

Ullrich Gebhard

Burger fur Heidelberg

Dr. Frieder Acker-
mann

Initiative Lebenswerte Altstadt

Barbara Teloo

Initiative Lebenswerte Altstadt

teilgenommen
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Name Institution Unterschrift
Beirat zur Gesamtanlagenschutz-
Alois Jost satzung teilgenommen

Fritz Hartmann

Beirat zur Gesamtanlagenschutz-
satzung

Thilo Koch

Verband der Haus-Wohnungs-
und Grundsttckseigentimer Hei-
delberg und Umgebung e.V.

teilgenommen

Anno Werneke

Verband der Haus-Wohnungs-
und Grundstickseigentimer Hei-
delberg und Umgebung e.V.

Hansjorg Riegler

Kreishandwerkerschaft

teilgenommen

Leopold Ubelhor

Kreishandwerkerschaft

Matthias Rohr

Dehoga Geschaftsstelle Heidel-
berg

teilgenommen

Maik Neuhaus

Dehoga

Ulrike Zierl

Bezirksbeirat Altsadt

Adalbert van de Loo

Bezirksbeirat Altstadt

Gerd Guntermann

Bezirksbeirat Altstadt

teilgenommen

Gabriele Faust-
Exarchos

Bezirksbeirat Altstadt

Gerhard Pitz

Bezirksbeirat Bergheim

teilgenommen

Antje Kamp

Bezirksbeirat Bergheim

entschuldigt
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Gemeinderate

Name Institution Unterschrift
Dr. Jan Gradel CDU teilgenommen
Monika Frey-Eger Ccbu
Dr. Karin Werner-
Jensen SPD teilgenommen
Irmtraud Spinnler SPD
Christian Weiss Grine-GAL teilgenommen
Susanne Bock Grine-GAL teilgenommen

Karlheinz Rehm

Die Heidelberger

teilgenommen

Wolfgang Lache-
nauer

Die Heidelberger

Dr. Annette Trabold | FDP teilgenommen
Marget Hommelhoff | FDP
Klaus Pfluger FWV teilgenommen
Dr. Ursula Lorenz FWV

Derek Cofie-Nunoo

gerneration hd

teilgenommen

Dr. Arnulf Kurt Weiler-
Lorentz

Bunte Linke

teilgenommen
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Verwaltung

Name

Institution

Unterschrift

Prof. Dr. Raban von
der Malsburg

Erster BUrgermeister

teilgenommen

Jirgen Kuch Referat 01 teilgenommen
Joachim Hahn Amt 12 teilgenommen
Angelika Hartmann |Amt 12 teilgenommen
Heike DieBelberg Amt 13 teilgenommen
Dr. Henning Krug Amt 61 teilgenommen
Walter Bender Amt 63 teilgenommen
Alexander Thewalt |Amt 81 teilgenommen
Ulrich Jonas Amt 80 teilgenommen
Prof. Sophie Wolf-

rum, TU Minchen teilgenommen
Klaffke, Julius TU MUnchen teilgenommen
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Bliros
Name Institution Unterschrift
BUro Netzwerk fir Planung und
Buff, Timo Kommunikation teilgenommen

Sippel, Thomas

BUro Netzwerk fir Planung und
Kommunikation

teilgenommen

Peschen, Claudia

Biro PlanimDialog

teilgenommen

Junker, Rolf

Junker und Kruse

teilgenommen
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Heidelberg, 28. April 2008

Stimmungsbild zur raumlichen Entwicklung des
Einzelhandels

Dritte Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel im Heidelberger Rathaus

Blick zuriick auf die Maastricht-Exkursion, Blick nach vorn auf sinnvolle Bereiche und
madgliche Standorte fur eine raumliche Entwicklung des Einzelhandels in der
Innenstadt: Das Heidelberger Innenstadtforum Einzelhandel traf sich am 22. April zu
seiner dritten Sitzung im Rathaus.

Unter Moderation des Teams vom Buro , Netzwerk fur Planung und Kommunikation”
aus Stuttgart gab es zundchst einen Gedankenaustausch Uber die Exkursion nach
Maastricht vom 15. Méarz. Dort hatten die Teilnehmer des Innenstadtforums die
Einzelhandelsentwicklung innerhalb der historischen Altstadt und Beispiele fur eine
gelungene Einbindung groBflachiger Einzelhandelsmagneten in einen kleinteilig
strukturierten historischen Kontext besichtigt und sich Anregungen fiir Heidelberg
geholt. Beeindruckt zeigten sich die Teilnehmer von der guten Maastrichter Mischung
aus vielfaltigen Einzelhandels-Angeboten, besonderen Qualitaten und Flair.

Eine Prazisierung und Qualifizierung der Branchenauswahl, die die Teilnehmer auf der
zweiten Forumssitzung am 5. Marz getroffen hatten, folgte als zweiter
Tagesordnungspunkt des Abends. Fachkundigen Input zur konstruktiven Diskussion
lieferte der Raumplaner Rolf Junker aus Dortmund. Er unterstrich die mehrheitliche
Meinung des Forums, neben der qualitativen Verbesserung des
Einzelhandelsangebotes in Heidelberg auch die Erhéhung der Aufenthaltsqualitat im
offentlichen Raum anzugehen. Seine Empfehlung zur raumlichen Entwicklung des
Einzelhandels in Heidelberg lautete: ,Kirzer ist besser als langer”, die ideale
Einkaufslage erstrecke sich Uber 800 Meter. AuBerdem biete sich die
.Knochenstruktur” - die HauptstraBe unter Einbeziehung der SeitenstraBen - fur
Heidelberg an.

Vom Moderatorenteam abgefragt wurde anschlieBend ein Stimmungsbild zur
raumlichen Entwicklung des Einzelhandels in der Innenstadt und zur ersten
Einschatzung der in Frage kommenden Standorte flr die Ansiedlung von
Einzelhandelsflachen. Diese Standorte sollen bis zur nachsten Sitzung am 12. Juni von
der Verwaltung nach verschiedenen Kriterien — wie: Lage, stadtebauliche Einbindung,
Auswirkungen auf andere Funktionen oder Erreichbarkeit — bewertet werden. Ziel ist
es, in dieser vierten und letzten Sitzung des Forums konkrete Standortempfehlungen
zu erarbeiten.

.2

Presse- und Informationsdienst der Stadt Heidelberg,

herausgegeben vom Amt fir Offentlichkeitsarbeit, Rathaus, Marktplatz 10,
69117 Heidelberg, Telefon 06221/58-12000/-12010 Telefax 06221/58-12900
E-Mail: oeffentlichkeitsarbeit@heidelberg.de, Internet: www.heidelberg.de
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Info zum Forum

Das Innenstadtforum Einzelhandel soll bis zum Sommer 2008 in insgesamt vier
Sitzungen eine konkrete Empfehlung an den Gemeinderat erarbeiten, wie der
innerstadtische Einzelhandel gestarkt werden kann. Teilnehmer des Forums sind
Vertreter der Gemeinderatsfraktionen, der Bezirksbeirate Altstadt und Bergheim, der
Stadtteilvereine Altstadt und Bergheim, des Vereins Burger fur Heidelberg, der
Initiative Lebenswerte Altstadt, der Verbande und Organisationen der Wirtschaft und
des Einzelhandels, der Architektenkammer Heidelberg, des Verbandes der Haus-,
Wohnungs- und Grundeigenttimer Heidelberg und Umgebung e.V. sowie des Beirats
zur Gesamtanlagenschutzsatzung. Moderiert wird das Innenstadtforum vom Team des
Buros Netzwerk fiir Planung und Kommunikation aus Stuttgart in Kooperation mit
dem Heidelberger Biiro PlanimDialog.

Presse- und Informationsdienst der Stadt Heidelberg,

herausgegeben vom Amt fir Offentlichkeitsarbeit, Rathaus, Marktplatz 10,
69117 Heidelberg, Telefon 06221/58-12000/ -12010 Telefax 06221/58-12900
E-Mail: oeffentlichkeitsarbeit@heidelberg.de, Internet: www.heidelberg.de

- 146 -



Innenstadtforum Einzelhandel Sitzung . n

8 Protokoll / Dokumentation der
vierten Sitzung am 12. Juni 2008




Innenstadtforum Einzelhandel Sitzung

8.1

Gliederung / Ablauf - Vierte Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel

BegriiBung und Einstieg mit Riickblick auf die bisherigen Ergebnisse

e BegrtBung durch Herrn Oberbirgermeister Dr. Wirzner

e Ziele der vierten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel

e Aussprache zum Ausstieg der beiden BUrgerinitiativen

e Zusammenfassen und Abstimmung der Empfehlungen der ersten bis dritten Sitzung des
Innenstadtforums Einzelhandel

Standortpriifung

e Darstellung der Ergebnisse der Standortprifung durch Hr. Junker
e Diskussion und gemeinsame Wertung von Entwicklungsstandorten
e Zusammenfuhren der Diskussion — Standortempfehlung

Bestandsentwicklung SeitenstraBen / Erganzungslagen

e Diskussion zur Bestandsentwicklung SeitenstraBen / Erganzungslagen
e Zusammenflhren der Diskussion - Karte

Uberschrift fiir das Innenstadtforum Einzelhandel

Ausblick und Zusammenfassung
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8.2 BegriiBung und Einstieg mit Riickblick auf die bisherigen Ergebnisse

BegriiBung durch Oberbiirgermeister Dr. Wiirzner

Herr Oberburgermeister Dr. Wirzner begriBte die Forumsteilnehmer und bedankte sich bei den Anwe-
senden fur die bisherige Arbeit, bei der in einer offenen Atmosphére das Thema des innerstadtischen
Einzelhandels umfassend diskutiert wurde. Heidelberg habe mit dem Innenstadtforum bundesweit einen
neuen Weg eingeschlagen, bei dem die Interessensvertreter im Vorfeld des Gemeinderatsbeschlusses in
einem dialogischen Verfahren bei der innerstadtischen Einzelhandelsentwicklung offensiv eingebunden
sind.

Herr Oberburgermeister Dr. Wiirzner betonte, dass er keinen Standort préferiere, ihm sei es vielmehr
wichtig, dass Perspektiven und Lésungsansatze fir die Entwicklung des Einzelhandels in Heidelberg auf-
gezeigt wirden. Heidelberg musse sich auf den Weg machen, um in der Zukunft konkurrenzféhig zu sein.
Er freue sich auf die Ergebnisse, die ihm am 13. Juni als Empfehlungen Ubergeben werden.

Aus seiner Sicht ist ein breites Meinungsspektrum erwinscht. Er bedauerte es, dass die Vertreter der
.Burger fur Heidelberg” und der , Initiative Lebenswerte Altstadt” im Innenstadtforum Einzelhandel nicht
mehr an der letzten Sitzung teilgenommen haben, da auch die kritischen und teilweise abweichende Posi-
tionen wertvoll fir die Meinungsbildung im Innenstadtforum gewesen seien.

Herr Oberburgermeister Dr. Wiirzner wiinscht den Forumsteilnehmern eine gelungene vierte Sitzung.

Ziele der vierten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel

Mit einem kurzen Rickblick auf die vorangegangenen Sitzungen des Innenstadtforums am 22. Januar,
am 05. Marz 2008 und am 22. April leitete die Moderation die vierte Sitzung des Innenstadtforums ein.
Als Ziele der vierten Sitzung wurden formuliert:

$ig

_|_

Ziele des 4. Innenstadtforums am 12.06.2008

-Zusammenfassen der Empfehlungen der Innenstadtforen 1-3

-Priorisierung von Entwicklungsstandorten aufbauend auf dem
Stimmungsbild des 3. Innenstadtforums und dem erganzenden
inhaltlichen Input der Standortpriifung

-Abstimmen der Aussagen zur Bestandsentwicklung / Entwicklung der
SeitenstraBBen/ Erganzungslagen

-Finden einer Uberschrift zum Gesamiprozess

-Zusammenfassung der Ergebnisse des 4. Innenstadtforums - Ausblick
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Aussprache zum Ausstieg der beiden Biirgerinitiativen Biirger fiir Heidelberg und Initiative Le-
benswerte Altstadt

Frau Werner-Jensen bedauerte, dass es nicht gelungen sei, die Initiativen im Prozess zu halten und ver-
weist darauf, dass im Forum den Statements nicht gentigend Raum eingerdumt wurde bzw. der Umgang
mit den abweichenden Meinungen nicht gebUhrend gewesen sei.

Dieser Einschatzung wird vom Gros der Mitglieder des Innenstadtforums nicht geteilt. Vielmehr sei den
Initiativen ein respektvoller Umgang gezollt worden und die Meinungen konnten breit dargelegt werden.
Es sei bei den Initiativen jedoch nicht immer der Wille zur konstruktiven Mitarbeit zu beobachten gewe-
sen. Der Ausstieg wurde von allen Wortmeldungen bedauert. Die Initiativen hatten somit die Chance ver-
tan, in den Empfehlungen zur Standortfindung ihr Meinungsbild zu dokumentieren.

In den Wortmeldungen der Forumsmitglieder wurde im Fazit mehrfach betont, dass das Innenstadtforum
nicht gescheitert sei.

Herr Jonas und Herr Hahn betonten von Seiten der Verwaltung, dass der Ausstieg der Initiativen inhaltlich
nicht nachzuvollziehen sei, dass der Dialog mit den Initiativen jedoch weiterhin gesucht und trotz der
Nichtteilnahme an der heutigen Sitzung aktiv aufrecht erhalten werden solle. So habe in diesem Sinne am
Tag vor dem vierten Innenstadtforum Einzelhandel noch eine gemeinsame Begehung der Burgerinitiativen
mit der Verwaltung durch die Innenstadt stattgefunden.

Auch von Seiten der Moderation wird bedauert, dass die Initiative Burger fir Heidelberg und die Initiative
Lebenswerte Altstadt nicht mehr an der vierten Sitzung teilgenommen haben. Dies insbesondere vor dem
Hintergrund, dass die formulierten abweichenden Meinungen die Diskussion befruchteten, diesen State-
ments gebldhrend Raum eingerdumt wurde und die abweichenden Meinungen jeweils in Abstimmung mit
den Teilnehmern dokumentiert wurden, um die Meinungsbildung im Forum transparent zu halten.

Zusammenfassen und Abstimmen der Empfehlungen aus der ersten bis dritten Sitzung des In-
nenstadtforums Einzelhandel

Aufbauend auf einer kurzen Zusammenfassung des methodischen Vorgehens in den vorhergehenden
Sitzungen wurden durch die Moderation die bisher erarbeiteten Empfehlungen anhand einer Prasentation
dargestellt und mit den Forumsmitgliedern im Hinblick auf Inhalte und Formulierung abgestimmt. Auf
Empfehlung der Forumsteilnehmer sollen in der Dokumentation die abweichenden Meinungen nicht ex-
plizit namentlich, sondern mit der Anzahl der Abweichungen genannt werden.

Im Folgenden werden die mit den Forumsteilnehmern abgestimmten Ziele aus der ersten bis dritten Sit-
zung des Innenstadtforums dokumentiert (Prasentation durch die Moderation), abweichende Meinungen
aus den vorangegangenen Sitzungen sind blau und durch einem ,,Blitz" gekennzeichnet. In der Empfeh-
lung wird wie angeregt die jeweilige Anzahl der abweichenden Meinungen dargestellt:
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! :i Stadt Heldelberg — 4. Innenstadtforum 12.06.2008 Netzwerk fir Planung und Kommunikation

Zukunft des Innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums:

Ziele der innerstadtischen Einzelhandelsentwicklu
1. Empfohlenes Oberziel:

.Starkung des innerstadtischen Einzelhandel
Angebotsstruktur zur Verbesserung der Katﬁ#l 'tb ng aus der Stadt und
dem Umland (Zentralitat) unter Beriicksichtigung der innerstadtischen
Nutzungsvielfalt.”

! L] : 1 Stadt Heldelberg — 4. Innenstadtforum 12.06.2008 Netzwerk flr Planung und Kommunikation

Zukunft des Innerstadtischen Elnzelhandels PlanimDilalog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums:

1. Ausbauen der Einkaufsqualitidt und der Angebotsvie

2. Schaffen eines attraktiven Einkaufsambientes

3. Erhalt der MaBstéblichkeit v 40"
4, Stiarken der Vielfalt und Lebensqualitét in der Innénst'adi

5. Verbessern der Erreichbarkeit des Einzelhandelsstandortes Innenstadt @
6. Entwickeln eines Heidelberg spezifischen Profils bzw. Images

7. Anstreben von Synergieeffekten mit anderen innerstadtischen Angeboten

8. Abstimmen der Einzelhandelsentwicklung mit libergeordneten Entwicklungszielen
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! L] : I Stadt Heldelberg — 4. Innenstadtforum 12.06.2008 Netzwerk flr Planung und Kommunlkation
Zukunft des Innerstadtlschen Einzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums
Qualitative Anforderungen:

(1)

Ausbauen der Einkaufsqualitdt und der Angebotsv

qualitatssteigernde MaBnahmen im Rahmen de
Einzelhandelsstrukturen (u.a. Produktpalette, V

Aktive Férderung von kreativen Lt‘)sungerﬁﬂ
und ldeen (Nutzungszonen, Kreativrdume)

Lielle Konzepte

Entwicklung eines hochwertigen Branchenmixes

Erweiterung des Branchenangebotes durch branchenspezifische Ansiedlungen (u.a.
hochwertige Textilien, regionale Produkte)

! 1 : Stadt Heldelberg — 4. Innenstadtforum 12.06.2008 Netzwerk fir Planung und Kommunikation

Zukunft des Innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums

Qualitative Anforderungen:

(2)

Schaffen eines attraktiven Einkaufsambientes durch...

Verbesserung und Weiterentwicklung der Aufent|

Erhalt der Freirdume und Aufwertung des &ffi
StraBen, Platzen, Freiflachen und besondere
besonderen Atmosphéare

(u.a. durch Belage, Beleuchtung, Méblierung)

n Or vicklung einer
o

Entwicklung eines unverwechselbaren Flairs unter Beriicksichtigung der
historischen Substanz und heutiger Nutzungsanforderungen

Beftrdern eines attraktiven Erscheinungsbildes sowie einer
hohen Gestaltqualitat (u.a. hochwertige Architektur)
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! 1 : ] Stadt Heldelberg — 4. Innenstadtforum 12.06.2008 Netzwerk fir Planung und Kommunlikation
Zukunft des Innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums
Qualitative Anforderungen:

(3) Erhalt der MaBstablichkeit durch...
- Aufgreifen und Sichern der stadtebaulichen

- angemessenen Umgang mit den Bestandsstri
qualitativen Weiterentwicklung

- sensible Einbindung neuer Einzelhandelsangebote in die
kleinteiligen Bestandsstrukturen

! 1 : Stadt Heldelberg - 4. Innenstadiforum 12.06.2008 Netzwerk flir Planung und Kommunlkation

Zukunft des Innerstadtischen Elnzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums
Qualitative Anforderungen:

(4) Starken der Vielfalt und Lebensqualitat in der Innens
- Erhalt der Funktionsmischung und Urbanitat

- Vermeiden von einseitigen Beeintrachtigunger i
(Vertraglichkeit) !
o

- Entwicklung von Nahversorgungsangeboten in der Innenstadt

- Bewahrung der Wohnfunktion und Ausbau der Wohnqualitat

w
- Aufrechterhaltung kleinteiliger Handwerkerstrukturen und von

Dienstleistungsangeboten
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! 1 : Stadt Heldelberg — 4. Innenstadtforum 12.06.2008 Netzwerk fiir Planung und Kommunlikation
Zukunft des Innerstadtischen Einzelhandels PlanimDlalog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums
Qualitative Anforderungen:

(4) Starken der Vielfalt und Lebensqualitat in der Innens
- Erhalt der Funktionsmischung und Urbanitat

- Vermeiden von einseitigen Beeintrachtigungen i
(Vertraglichkeit) ‘_ %
-

- Entwicklung von Nahversorgungsangeboten in der Innenstadt

- Bewahrung der Wohnfunktion und Ausbau der Wohnqualitat
- Aufrechterhaltung kleinteiliger Handwerkerstrukturen und von
Dienstleistungsangeboten

g ; g Stadt Heidelberg — 3. Innenstadtforum 22 042008 MNetzwerk fiir Planung und Kommunikation

Zukunft des innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums
Qualitative Anforderungen:

(5) Verbessern der Erreichbarkeit des Einzelhandels

Innenstadt durch...

&

ahn)

- Optimierung und Ausbau des Umweltverbun

- Weiterentwicklung und Qualifizierung der fulaufigen Anbindung sowie

Fahrradwegeanbindung (u.a. einheitliches Beschilderungskonzept)

- Optimieren und Weiterentwickeln der Erreichbarkeit mit dem Auto

(u.a. intelligentes Parkleitsystem)
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Stadt Heidelberg — 3. Innenstadtforum 22.04.2008
Zukunft des innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums
Qualitative Anforderungen:

(6)

Stadt Heidelberg — 3. Innenstadtforum 22.04.2008
Zukunft des innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums
Qualitative Anforderungen:

(N

Netzwerk fiir Planung und Kemmunikation

Entwickeln eines Heidelberg spezifischen Profils bz
Images durch...

Herausarbeiten der stadtebaulichen Potenzials

Betonung der individuellen historischen Qualit
struktureller Rahmen “

Entwickeln einer Heidelberg spezifischen Angebotsstruktur

Netzwerk fir Planung und Kemmunikation

Anstreben von Synergieeffekten mit anderen inn
durch...

Angeboten

Aufgreifen und Férdern positiver Impulse fir den andel durch
Nahversorgung, Gastronomie, Kunst, Kultur und Tourismus,
insbesondere unter den Aspekten Profilbildung, Einkaufsambiente

und Qualitatsverbesserungen
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Stadt Heidelberg — 3. Innenstadtforum 22.04.2008 Netzwerk flr Planung und Kemmunikation

Zukunft des innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums
Qualitative Anforderungen:

(8) Abstimmen der Einzelhandelsentwicklung mit liberge
Entwicklungszielen durch...

- Einbinden der Malknahmen in einen gesamtinn

(u.a. Innenstadtkonzept, Gesamtstrategie S;ﬁ n
-~ 2

Stadt Heidelberg — 3. Innenstadtforum 22.04.2008 Netzwerk fir Planung und Kemmunikation

Zukunft des innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums

2. Profilierung des innerstidtischen Einzelhandels

Das Innenstadtforum Einzelhandel empfiehlt fiir eine stirke Profilierung der
Einkaufsinnenstadt Heidelberg den Branchenmix insbesondere durch weitere
Angebote zu verbessern in den Branchen:

Textil, Schuhe, Sport und Spielwaren, Elektro, Nahrungs-i{Genussmittel
{u.a. Nahversorgung) und Angebote fiir kreative und neue Einzelhandels-
konzepte in Verbindung mit Kunst und Kultur.

Ziel ist ein Heidelberg spezifischer Angebotsmix. Insbesondere die
Branche Textil ist im qualitativ hochwertigen Angebotssegment zur
Profilbildung wichtig.
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g ; g Stadt Heidelberg — 3. Innenstadtforum 22.04.2008 Netzwerk flr Planung und Kemmunikation

Zukunft des innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums

3. Angebotserweiterungen

Die erforderliche qualitative und quantitative Entwicklung des Angebotes
entsprechend der zu entwickelnden Branchen kann nicht nur im Bestand
realisiert werden. Um die fiir die Profilierung erforderlichen Branchen,
Betriebstypen und Qualitéten anbieten zu kénnen, sind Fldchenerweiterungen
in der Innenstadt liber den Bestand hinaus erforderlich.

Es wird empfohlen, einen oder mehrere Einzelhandelsmagnetbetriebe
anzusiedeln, um die Kaufkraftbindung an die Innenstadt zu verbessern. @

Stadt Heidelberg — 3. Innenstadtforum 22.04.2008 Netzwerk fir Planung und Kemmunikation

Zukunft des innerstadtischen Einzelhandels PlanimDialog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums

4. Raumliche und zeitliche Entwicklungsstrategie |

Grundsétzliches Ziel muss sein, durch Angebotserginzungen die

heutige 1a-Lage zu stérken. Das Innenstadtforum empfiehlt hierfiir

nach dem sogenannten ,,Knochenprinzip® das Einzelhandelsangebot @
an den Polen der heutigen 1a-Lage in Verbindung mit einer Aufwertung

des 6ffentlichen Raumes in der 1a-Lage und den Seitenstralen auszubauen.
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! i : I Stadt Heldelberg — 4. Innenstadtforum 12.06.2008 Netzwerk fir Planung und Kommunikation
Zukunft des Innerstadtischen Einzelhandels PlanimDlalog

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums

4. Raumliche und zeitliche Entwicklungsstrategie Il

Die Einzelhandelsnutzung in der bestehenden 1a-Lage soll in der Folge durch
eine zeitlich angemessen getaktete Weiterentwicklung des Einzelhandels
erhalten und gestarkt werden.

Dabei sind raumliche Einseitigkeiten zu vermeiden: So ist der dstliche Pol
heute schwécher ausgeprégt als der westliche Pol am Bismarc!

~ Um ein Wegbrechen des éstlichen Teils der 1 a-Lage und

verbundenen negativen, abwert n Auswirkung eiden, wird
empfohlen, einer Entwicklung im Osten strategisch eine hohere Prioritat i

einzuraumen.

! L| : Stadt Heldelberg — 4. Innenstadtforum 12.06.2008 Netzwerk fiir Planung und Kommunikation
Zukunft des Innerstédtischen Elnzelhandels PlanimDlalog

il ¥ i W
Lo BUEYpm gy aWEES

gk Wt = wd®

o = 5 <

' M W l ﬂ-' :_'. f Linge deeaeifigs 1a-Lage
‘ y "b. . Knochenstruktur West | Ost uﬁmmm:o&m
Mﬂﬂ B ﬁ 0 100m  200m 300m 400m 500m
rﬁiﬁaﬂﬁu pa—t r
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&

Bisherige Empfehlungen des Innenstadtforums

4. Raumliche und zeitliche Entwicklungsstrategie IlI

Im Hinblick auf die Beurteilung konkreter Standortvorschlage sind aus Sicht
des Innenstadtforums wesentliche Beurteilungskriterien:

- der Kontext zur bestehenden 1a-Lage (Mikrolage);

- die MaBstéablichkeit und bauliche Struktur (Stadtebauliche Einbindung);

die Auswirkungen auf andere Funktionen (Funktionsvielfalt Innenstadt);

die ErschlieBung des Standortes (Erreichbarkeit);

- und die spezifischen Rahmenbedingungen sowie die Zeitachse
(Realisierungschancen).

Ausgehend von diesen Kriterien werden folgende
Standortempfehlungen getroffen............ccooeiiiiiiiiiiiiiicicn e

8.3 Standortpriifung

Darstellung der Ergebnisse der Standortpriifung

Die Forumsteilnehmer hatten mit der Einladung zur vierten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel die
Bewertung von Standortvorschlagen fir die Ansiedlung von Einzelhandelsmagnetbetrieben erhalten. Die-
se war an Hand der mit dem Forum abgestimmten Bewertungskriterien erstellt worden. Die Matrix wurde
durch eine textliche Kurzbewertung der Standortalternativen erganzt.

Diese Bewertung der Standorte erfolgte durch Herrn Junker auf Basis der Informationen durch die Verwal-
tung. Das Ergebnis der inhaltlichen Einschatzung stellte Herr Junker an Hand des folgenden Vortrags kurz
dar:
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Innenstadtforum Einzelhandel

(11 3§ 1 1 1 B |
Stadt Heidelberg
Rolf Junker

Junker und Kruse
12, Juni 2008 Stadtforschung = Planung Dortmund

Bewertungskriterien

1) Kontext zur bestehenden 1a-Lage (Mikrolage)
= Baumliche Zuordnung des Standorts zur 1a-Lage (Anbindung/Entfernung)
= Potanzial zur Starkung der 1a-Lage (Aufwertung, Lagequalitét)
= Auswirkungen auf 1a-Lage (Schwerpunktverlagerung, Synergien/Kensequenzen)

2) MaBstéblichkeit und bauliche Struktur (Stadtebauliche Einbindung)
= Weiterentwicklung oder Interpratation der Bestandsstruktur (Einbindung)
= Eignung zur Entwicklung eines besonderen Charakters (Profilbil dung)
= Potanziale far eine Oriertierung nach AuBen® (Offenhait)
= Entwicklungsgrenzen der Verkaufsflachen (Flachenpotential)
= Poterziale und Restrikionan durch Bestandsgebiude (Denkmalschutz)

3) Auswirkungen auf andere Funktionen (Funktionsvielfalt Innenstadt)
= Notwendige Beanspruchung éffentlicher Fraiflachen (Freiflacherfunktion)
= Maglichkeiten zur Stirkung des &ffentlichen Raums {Attraktivierung, W eiterantwicklung)
= Wechsahvirkungen mit Weohnnutzungen
= Auswirkungen auf universitirefwissenschaftiiche Einrichtungen
= Auswirkungen auf bastehande Dienstleistungseinrichtungen und Handwerkerstrukturan
= Magliche Synergiewirkungan mit anderen Nutzungen

4) Erschliefung des Standortes (Erreichbarkeit)
= Emeichbarkeit fir Radfahrer und FuBgéngeranbindung
= Eraichbarkeit mit OPNV
= Emeichbarkeit fir metorisierten Individuabverkehr
= Varhandenes Parkraumangebet
= Anliafarung (Abwicklung in Netzstruktur, Belastungswirkungan)

5) Spezifische Rahmenbedingungen und Zeitachse (Realisierungschancen)
= Erfordediche MaRnahmen im Vorfeld (Standortatternativen fiirvorhandene Nutzungen)
= Eigentumsverhilinisse
= Sonstige auf den Standort bezogene Anforderungen
= Entwicklungsoption kurz-, mittel- ader langfristig

Stadt Heidelberg Rolf Junker
Innanstadtforum Einzalhandel Junker und Kruse
12. Juni 2008 Stadtforschung ® Planung Dertmund
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Bewertung von Standortvorschidgen fiir die Ansiedlung von Einzelhandelsmagnetbetrieben

Bewertungskriterien

garten Post Platz i Anlage

(1) Kontext zur bestehenden 1a-Lage
(Mikrolage)

+

++

+ + 0 ']

= Raumliche Zu: g des zur 1a-Lage [Anbi

aufl 1a-Lage gerung. Sy

= Potenzial zur Starkung der 1a-Lage | Aufweriung Lagequalitat)

gl

(2) MaBstiblichkeit und bauliche &l‘trllilul' | &

(Stédtebauliche Einbindung)

g oder P ion der Bestar

{Ei

= Eignung zur Entwi gines b d. Charakfers (F
= Potenziale flr eine Crientierung nach _Aulen™ (Offenhedt)

und Restriktionen durch (D

= Entwickl zen der \ {Flachenpotenzial)

(3) Auswirkungen auf andere Funktionen o

(Funktionsvielfalt Innenstadt)

o

= Notwendige Beanspruchung offentlicher Freiftachen (Freifiachenfunkbon)

= Moglichkeiten zur g des sffentiichen Raums (A
=V g W

- A auf universs i

A aul i
= Maqliche 1 it anderen

und

(4) ErschlieBung des Standortes |

(Er )
- i it fiar F und Ful:

» Emeichbarkeit mit OPNV
= Ermel it fur ten
= Vorhandenes Parkraumangebot
Ariief A in ir. Belastt

> - A
{5) Spezifische Rahmenbedingungen und | 0

\

im Vorleid Tor

= Eigentumsverhalinisse
= Sonstige auf den Standert bezogene Anforderungen
= Entwicklungsoption kurz-, mitted- oder langfristig

Stand: 03.06 2008

Stadt Heidelbery
Innenstadiforum Einzelhandel
12, Juni 2008

1) Kontext zur bestehenden 1a-Lage
(Mikralage)

2} Malstablichkeit und bauliche Struktur
{Stadtebauliche Einbindung)

3}  Auswirkungen auf andere Funktionen
{Funktionswielfalt Innenstadt)

4y Erschlielbung des Standortes
{Erreichbarkeit)

5) Spezifische Rahmenbedingungen und
Zeitachse (Realisierungschance)

Stadt Heidelbery
Innenstadiforum Einzelhandel
12, Juni 2008

__|'__‘___ :
Nahe zur 1a-Lage (Ostpol)

stadtebauliche (pragnante) Einflgung
moglich

Grundstlck im Landeseigentum

gute Erreichbarkeit fur alle
Verkehrsteilnehmer

geringes Flachenpotenzial
(,Kombilésung“ mit Theaterplatz)

Verlagerung universitarer Einrichtungen
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Theaterplatz - . :

Bewertungskriterien + Nahe zur 1a- Lag e (Ostpo | )

1) Kontext zur bestshenden 1a-Lage . .
(Mikrolage) i + Standort schafft ,Tiefe

2} Malstablichkeit und bauliche Struktur + £ Stelgeru ng_ der Aufent}jaltsqualltat und
(Stadtehauliche Einbindung) Nutzbarkeit der Platzflache

3) Auswirkungen auf andere Funktionen 0 + stadtebauliche Einbindung méglich

{Funktionswielfalt Innenstadt)

+ Positiv fir Fulkganger, Radfahrer und Bus

4} Erschliefung des Standortes 0
(Eneiehbatell 0 Pkw-Erschlielung
5} Spezifische Rahmenbedingungen und 0

Zeitachse (Realisierungschance)

Stadt Heidelbery Rolf Junke
Innenstadiforum Einzelhandel Junker und 1]
12, Juni 2008 Stadtforschung B Flanung d
L i
Krahnengasse p=
- 2 |-'

AP Voraussetzung: Anbindung an die
Hauptstralke

1) Kontext zur bestehenden 1a-Lage
{Mikralage)

++

+ Nahe zur 1a-Lage (Ostpol)
2} Malstablichkeit und bauliche Struktur - . .
(Stactebauliche Einbindung) + Potenzial durch Nutzungsmix

(Uni, Wohnen, Einzelhandel)

+ positiv fir Fulganger, Radfahrer und Bus

3} Auswirkungen auf andere Funktionen 0
{Funktionswielfalt Innenstadt)

4} Erschliefung des Standortes #

(Erreichbarkeit) - vorhandene Kleinteilige Bebauung und
Nutzungen
5}  Spezifische Rahmenbedingungen und 0
Zeitachse (Realisierungschance) - Pkw—ErschIieBung

Stadt Heidelbery Rolf Junker
Innenstadiforum Einzelhandel Junker und 1]
12, Juni 2008 Stadtforschung B Flanung d

- 161 -



Innenstadtforum Einzelhandel Sitzung m . n

_;.

LG5 ador 12 e

1) Kontext zur bestehenden 1a-L :
) Mikrolage) e+ + gute Erreichbarkeit fiir alle
2) MaBstablichkeit und bauliche Verkehrsteilnehmer

Struktur (Stadtebauliche - " . . i

Einbindung) 0 Geb&aude nicht fir Einzelhandel
3} Auswirkungen auf andere pré'ldestinierl (Denkmalschutz}

Funktionsn (Funktionsvielfalt 0 . .

Innenstac) - zurlickgesetzter Baukorper
4) ErschlieBung des Standort : ik
e LS + - Verlagerung universitarer Einrichtungen
5) Spezifische Rahmenbedingungen erforderlich

und Zeitachse

{Realisierungschance)

Stadt Heidelberg Rolf Junker
Innanstadtforum Einzelhandal Junker und Kruse
12. Juni 2008 Stadtforschung m Planung Dartmund

Bismarckplatz - Post -

FLNgERAOTEN Pramisse: West- nicht vor Ostpol

1) Kontext zur bestehenden 1a-Lage + entwickeln
(Mikrolage)

+ Nahe zur 1a-Lage (Westpol)

2} Malstablichkeit und bauliche +
Struktur (Stadtebauliche Einbindung) + Standort schafft Tiefe*

3} Auswirkungen auf andere ] . )
Funktionen (Funktionsvielfalt + + Verbesserung der raumlichen Situation
Innenstadt)

4)  Erschliefung des Standortes % i QUte Errelc_hbarkelt far alle
(Erreichbarkeit) Verkehrsteilnehmer

5) Spezifische Rahmenbedingungen 0
und Zeitachse (Realisierungschance) 0 Verlagerung der Postnutzu e

Stadt Heidelberg Rolf Junker
Innenstadiforum Einzelhandel Junker ruse
12, Juni 2008 Stadtforschung ® Planung Dortmund
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Bismarckplatz - Platz 5

W, g - 0-.-. )
Pramisse: West- nicht vor Ostpol

1) Kontext zur bestehenden 1a-Lage 0 entwickeln
(Mikrolage) "
+ Nahe zur 1a-Lage (Westpol)
2) MabBstablichkeit und bauliche Struktur ++ = i
(Stactebauliche Einbindung) + Chance zur Verbesserung der raumlichen
Situation
3)  Auswirkungen auf andere Funktionen o . N
(Funktionsvielfalt Innenstadt) + gute Erreichbarkeit fir alle
4)  ErschlieBung des Standortes -+ Verkehrsteilnehmer
(Erreichbarkeit)

- Verlust der Griinflache

5) Spezifische Rahmenbedingungen und -
Zeitachse (Realisierungschance)

Stadt Heidelberg Rolf Junker
Innanstadiforum Einzelhandel Junker und Kruse
12. Juni 2008 Stadtiorschung ® Planung Dortmund

+ Grundstuck im Landeselgentum

1) Kontext zur bestehenden 1a-Lage 0 : : .-
(Mikrolage) + g_ute Erreichbarkeit, vor allem fur [V und
OPNV
2} Mabstablichkeit und bauliche Struktur 2 )
(Stadtebauliche Einbindung) 0 leicht abgesetzte Lage (verlangt grofes
Center)

3} Auswirkungen auf andere Funktiongn "
(Funkionsvisifalt Innenstad) 0 Gebaude nicht fur Einzelhandel

pradestiniert (Denkmalschutz)

4y Erschliefung des Standortes 0
{Erreichbarkeit)

- keine Impulse fur 1a-Lage

5)  Spezifische Rahmenbedingungen und 0
Zeitachse {Realisierungschance) - abgeschlossene Lage

Stadt Heidelbery Rolf Junker
Innenstadiforum Einzelhandel ke
12, Juni 2008
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Friedrich-Ebert-Anlage PR E N BRI

B abe + stadtebauliche Einbindung méglich

1) Kontext zur bestehenden 1a-Lage . . ..
(Mikralage) - + gute Erreichbarkeit, vor allem fur IV und

2) Mabstablichkeit und bauliche OPNV
Struktur (Stadtebauliche + . . )
Einbindung) - kein Standort fur ein Center

3)  Auswirkungen auf andere
Funktionen {(Funktionsvielfalt * - abgesetZte Lage

Innenstadt)

4y Erschliefiung des Standortes +
{Erreichbarkeit)

5)  Spezifische Rahmenbedingungen
und Zeitachse +
(Realisierungschance)

Stadt Heidelbery Rolf Junker
Innenstadiforum Einzelhandel Junker un s
12, Juni 2008 Stadtforschung B FPlanung Do

Diskussion und gemeinsame Wertung von Entwicklungsstandorten

Die Forumsteilnehmer wurden gebeten, diese fachlichen Einschatzungen mit Blick auf die Diskussion in
der dritten Sitzung des Innenstadtforums vertiefend zu diskutieren, um die Standorte vor den strategi-
schen Entwicklungszielen abschlieBend zu bewerten. Um Missverstandnisse in der Standortdiskussion zu
vermeiden (Inanspruchnahme &ffentlicher Raum) wurde durch die Forumsmitglieder angeregt, den Stand-
ort Theaterplatz mit , TheaterstraBe” und den Standort Anatomiegarten mit ,Anatomiegebdude” zu be-
zeichnen.

Grundsatzlich wurde festgestellt, dass die Eigentumsverhaltnisse bei verschiedenen Standorten schwierig
zu bewerten sind. Da dieses Kriterium jedoch aufgrund haufig vorhandener privater Eigentumsverhaltnisse
und teils noch unbekannter VerduBerungsabsichten bei Landeseigentum nur schwer abzuschatzen ist,
wird vereinbart, das Kriterium nicht als wesentliches Entscheidungskriterium zu betrachten. Stattdessen
sollten die Lagequalitdten und die Entwicklungspotenziale der jeweiligen Standorte zur Weiterentwicklung
der 1a-Lage im Mittelpunkt der Betrachtung stehen.

Die Diskussion bestatigte die Aussagen zu den Standorten aus der dritten Sitzung.
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Die Ergebnisse der Plenumsdiskussion wurden an Flipcharts festgehalten und sind im Folgenden thema-
tisch geordnet aufgefihrt:

Triplexmensa

e Klarung der Nutzungsabsichten der Universitat ist notwendig

TheaterstraBBe

o Auf eine vertragliche GroBe achten, keine Beeintrachtigung der stadtebaulichen und baulichen
Struktur
e Eine qualitative Aufwertung ist notwendig

Krahnengasse

e Mogliche Ausweichflache, zum Beispiel fiir das Kino aus der Theaterstra3e oder universitare Nutzun-
gen aus der Triplexmensa

Anatomiegebdude

e Da hier gute Flachen und Maoglichkeiten vorhanden sind, sollte dieser Standort nicht ganz auBer Acht
gelassen werden (nach einer Entwicklung im Osten und Westen).

e Schwierige Eigentums- und Nutzungsverhaltnisse

e Moglicher Konflikt mit Leitziel , Stadt der Wissenschaft”

e Potenzial fir Wohnungen

Bismarckplatz Post

e Maogliche Aufwertung der Plock und der angrenzenden Seitenstral3en
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Bismarckplatz Platz

e Entwicklung weist eine hdhere Komplexitat als das Postgelande auf, aber ansonsten dieselben
Potenziale

Altklinikum und Friedrich-Ebert-Anlage

Keine Hinweise

Zusammenfiihren der Diskussion - Standortempfehlung

Die Forumsteilnehmer stimmten der folgenden Zusammenfassung durch die Moderation zu:

Eine Standortentwicklung sollte vor dem Hintergrund der Flachenmobilisierung an mehreren Standorten
ansetzen. Flr eine Entwicklung am 6stlichen Pol wird der Bereich der TheaterstraBe fir geeignet erachtet,
um einen auf die 1a-Lage orientierten Magnetbetrieb anzusiedeln und gleichzeitig die Aufenthaltsqualitat
des 6ffentlichen Raums (Theaterplatz, TheaterstraBe) zu verbessern.

Der Standort Krahnengasse stellt nur mit Anbindung an die HauptstraB3e eine weitere Entwicklungsoption

dar, die ebenfalls die Chance zur Starkung der 1a-Lage am &stlichen Pol besitzt bzw. als Alternativstandort
fur zu verlagernde Funktionen (z.B. Kinostandort Theaterstral3e, Universitdre Nutzungen am Standort Trip-
lexmensa, kulturelle Angebote) gesehen wird.

Der Standort Triplexmensa wird im Zusammenhang mit dem Standort TheaterstraBBe betrachtet und weist
in diesem Kontext eine Bedeutung fir eine auf die heutige 1a-Lage ausgerichtete Einzelhandelsentwick-
lung (Ziel Gesamtkonzeption) auf. Die Kinonutzung soll in zentraler Lage am 6stlichen Pol der 1a-Lage
nicht aus dem Auge verloren werden. Diese Empfehlung wird von einem Mitglied des Innenstadtforums
Einzelhandel nicht getragen, da ausschlieBlich eine Verbesserung des 6ffentlichen Raumes gewtinscht
wird.

Im Westen sind zeitlich nachgelagert weitere Impulse im Umfeld des Bismarckplatzes (Standorte Bis-
marckplatz Post und Bismarckplatz Nord) fur ein modernes und konkurrenzfahiges Einzelhandelsangebot
und zur Starkung des 6ffentlichen Raums zu setzen. Prioritat wird dem Standort Bismarckplatz Post einge-
raumt (Synergieeffekte auf Pléck und erganzende SeitenstraB3en).

Der Anatomiestandort wird, abhangig von seiner Mobilisierbarkeit in der angestrebten ,Knochenstruktur”
als interessanter Erganzungsstandort gesehen. Weitere Erganzungen im Einzelhandelsangebot und in der
Betriebstypenvielfalt sind als unterstitzende MaBnahmen im bestehenden Hauptgeschaftsbereich der
HauptstraBe zwischen dem westlichen Pol (Bismarckplatz) und dem 6stlichen Pol (TheaterstraB3e) erforder-
lich. Dazu sind weitere Einzelhandelsflachen entsprechend den Zielen des Innenstadtforums vertraglich in
den bestehenden Strukturen zu mobilisieren. Ein klassisches Einkaufszentrum (introvertierter Charakter,
»Einkaufsmaschine”) wird vor dem Hintergrund der formulierten qualitativen Anforderungen als nicht
zielfihrend angesehen. Im Kontext neuer Einzelhandelsflachen wird eine Integration erganzender Nahver-
sorgungsangebote unterstiitzt.

Am Standort Friedrich-Ebert-Anlage wird die Starkung des Nahversorgungsangebotes fir den umliegen-
den Bereich der Innenstadt vorgeschlagen.
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8.4 Bestandsentwicklung SeitenstraB3en / Erganzungslagen

Zusammenfassung der bisherigen Aussagen zur Bestandsentwicklung in den SeitenstraBen /
Ergdnzungslagen

Zur Vorbereitung der vierten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel hatte die Moderation die in den
vorangegangen Sitzungen und der Beantwortung der Hausaufgabe aus der zweiten Sitzung bereits ge-
nannten Hinweise zur Bestandsentwicklung der SeitenstraBBen / Erganzungslagen zusammengefasst. Diese
Zusammenfassung wurde den Forumsmitgliedern wie folgt dargestellt.

=

Bisherige Aussagen zur Entwicklung in den ergdnzenden
Lagen aus dem Innenstadtforum heraus:

Rahmenbedingungen - Zielsetzungen:

Forderung der Einzelhandelsbetriebe in den ergdnzenden Lagen

- Bewahrung der Wohnfunktion und Ausbau der Wohnqualitit

- Aufrechterhaltung kleinteiliger Handwerkerstrukturen und von
Dienstleistungsangeboten

- Einbinden der MaBRnahmen in einen gesamtinnerstidtischen
Entwicklungskontext

- Forderung von Kreativititsbranchen im Bestand
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Bisherige Aussagen zur Entwicklung in den ergdnzenden
Lagen aus dem Innenstadtforum heraus:

Raumliche Aussagen:
»Einkaufsnetz Innenstadt®: ,,Netzwerk zwischen Fluss und Berg®,
»Kkammartige Struktur Nord/Siid ausgehend von Hauptstrafe*

- Entwicklung ausgehend von der HauptstraRe nach Siiden:

- Ergdnzung der Haupteinzelhandelslage der HauptstraRe
durch erganzende spezialisierte und profilbildende Betriebe
in ausgewahlten Seitenstralen

- Aktivierung Plock (,Profilbildende 1b-Lage®) und Friedrich-Ebert-
Anlage (,Erganzungslage®)

- Nahversorgungsstandort an Friedrich-Ebert-Anlage

g

Bisherige Aussagen zur Entwicklung in den ergdnzenden
Lagen aus dem Innenstadtforum heraus:

Raumliche Aussagen zur Bestandsentwicklung:

- Entwicklung ausgehend von der HauptstraBe nach Norden:
- Entwicklung von ,,Sichtachsen zum Fluss“

- Ergdnzung der Einzelhandelsfunktion durch Synergieeffekte:
Kunst - Kultur — Konferenzzentrum, Impulse durch Férderung von
»Kreativititsbranchen* (auch Handwerk?)

- Erhchung der Verweildauer durch Aufenthaltsqualitat
gastronomische Angebot bezogen auf Fluss

- Quartiersentwicklung Bergheim als Ergénzungslage zur Innenstadt
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Empfehlungen zur Bestandsentwicklung in den SeitenstraBBen / Ergdnzungslagen

In der folgenden Plenumsdiskussion wurden diese Aussagen zur Bestandsentwicklung mit den Teilneh-
mern besprochen und vertiefend erganzt. Die Moderation fasste die Empfehlung der Forumsteilnehmer
wie folgt zusammen:

Es wird eine netzartige Entwicklung mit Schwerpunkt Einzelhandel in den SeitenstraBen nach Stden in
Richtung Plock / Friedrich-Ebert-Anlage beflrwortet. In der Pléck wird die Chance zur Etablierung einer
profilbildenden 1b-Lage, die Friedrich-Ebert-Anlage als Erganzungslage gesehen.

Von der HauptstraBe aus nach Norden wird eine kammartige Entwicklung in Richtung Neckarstaden
(,,Sichtachsen zum Fluss”, Schwerpunkte Gastronomie / Handwerk / kreative Branchen, Ziel: Erhéhung
Verweildauer im Kontext , Stadt an den Fluss”) empfohlen.

Grundsatzlich sind die SeitenstraBen differenziert anhand ihrer Eignung fur eine kleinteilige Einzelhandels-
entwicklung im Kontext der weiteren vorhandenen Nutzungen zu entwickeln.

Eine Quartiersentwicklung in Bergheim (z.B. Standort Altes Hallenbad) ist als Erganzung zu den empfohle-
nen Entwicklungen in der Innenstadtlage zu betrachten.
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Zusammenfiihren der Diskussion - Karte

Fur die Zusammenfassung der Diskussionen hatte die Moderation eine digitale Karte vorbereitet. So konn-
ten die in der Diskussion vorgebrachten Argumente direkt visualisiert und die Ergebnisse zu den Entwick-
lungsstandorten und zur Bestandsentwicklung plangrafisch gezeigt werden. Die Karte wurde in Abstim-
mung mit den Forumsmitgliedern gemeinsam an die erarbeiteten Empfehlungen angepasst und als Teil
der zu Ubergebenden Empfehlungen bestimmt.

Lange derzeitige 1a-Lage Entwicklung won

(orange) und E zeitlich vorgelagerter impuls
0 100m 200m 300m 400m 500m touristische Lage (geb) OstWest = Knochenstruktur Ost2ur Starkung des detlichen
. L o 2 pi einer Entwi Abschnitts der 1a-Lape
o) =
Attraktivierung Erweiterung Entwi i i W0 AL Entwi g von Sy ien mit Entwicklung Heckarstaden,
Plock und Friedrich-  Hahversorgungs-  Raumn an den Polen Lagen mit erganzendern Kunst, Kultur, kreative Branchen, Verbesserung Aufenthaksqualitat
Ebert-Anlage angebot und entlang der Haupistraiie i ui Gastronomie, Erhithung Verweildaver

Plock, Friedrich-Ebert-Anlage Aufenthalt - Sichtacheen

Metzwerk fir Planung und Kommunikation und PlanimDialog
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8.5 Uberschrift fiir das Innenstadtforum Einzelhandel

! B : | Stadt Heldelberg — 4. Innenstadtforum 12.06.2008 Netzwerk fir Planung und Kommunikation

Zukunit des Innerstadtischen Elnzelhandels PianimDlalog

Mit Blick auf die Wandzeitung aus der zweiten Sitzung des Innenstadtforums mit den Vorschlagen fir
eine Uberschrift (Image / Profil) wurden die Forumsteilnehmer gebeten, sich Gedanken tber eine Uber-
schrift fur die Empfehlungen zu machen. Die zusatzlichen Vorschldge wurden festgehalten.

e Einkaufen in Heidelberg - wo sonst!
e Heidelberg kann man sich génnen!
e Altes neu entdecken

e Einkaufsfrische mit Tradition

e Tradition und Moderne
e Jung und Alt

o, Weltoffen”
e Wissenschafft

Die Teilnehmer einigten sich in der abschlieBenden Diskussion auf die Uberschrift:

~Altes neu entdecken - Erlebniseinkauf mit Charme und Flair”
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8.6 Ausblick und Zusammenfassung

Die fur die vierte Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel zu Beginn dargestellten Zielsetzungen konn-
ten erreicht und der Gesamtprozess erfolgreich abgeschlossen werden. In den vier Sitzungen des Innen-
stadtforums wurden differenzierte, aussagekraftige Empfehlungen fur die Entwicklung des Einzelhandels
in der Heidelberger Innenstadt erarbeitet (siehe Kapitel 3). Diese Ergebnisse werden Herrn Oberburger-
meister Dr. Wlrzner am 13. Juni in einer Pressekonferenz Ubergeben werden. Sieben der Teilnehmer und
ein Vertreter der Moderation werden an diesem Termin anwesend sein.

Am 10. Juli werden die Ergebnisse in einer gemeinsamen Sitzung der Bezirksbeirate Altstadt und Berg-
heim offentlich vorgestellt, zur der Sitzung werden die Forumsteilnehmer hinzugezogen.

Die Vorstellung der Ergebnisse des Innenstadtforums im Stadtentwicklungs- und Verkehrsausschuss wird
am 15. Juli erfolgen. Auf Basis eines Beschlusses des Altestenrates sollen im Stadtentwicklungs- und Ver-
kehrsausschuss drei Vertreter des Innenstadtforums zugezogen werden. In gemeinsamer Abstimmung
sollen ein Vertreter der Moderation und zwei Teilnehmer die Ergebnisse des Innenstadtforums darstellen.
Die Forumsteilnehmer einigten sich darauf, dass Herr Schitte (Stadtteilverein Bergheim) und Herr Maier
(Einzelhandelsverein Nordbaden e.V.) das Forum dort vertreten werden.

Zum Abschluss bedankte sich die Moderation bei allen Beteiligten fir die konstruktive und fruchtbare
Zusammenarbeit und bat die Teilnehmer, ein Feedback bezogen auf die Erwartungen an den Gesamtpro-
zess und das Gesamtergebnis zu geben.

S Shd HRE BRWARTUNGEN
EvviAL(T WoRDEN 2
- QWD SiE T DEN GESAMT -
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Anhang

= Teilnehmerliste der vierten Sitzung des Innen-
stadtforums

= Pressemitteilung der Stadt zur vierten Sitzung
des Innenstadtforums Einzelhandel

= Bewertung von Standortvorschlagen fir die
Ansiedlung von Einzelhandelsmagnetbetrieben
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Teilnehmerliste

Sitzung

Vierte Sitzung des Innenstadtforums am 12. Juni 2008

Name

Institution

Unterschrift

GUunther Maier

Einzelhandelsverband Nordbaden
e.V.

teilgenommen

Claus Seppel

Einzelhandelsverband Nordbaden
e.V.

Petra Emmerich

IHK Rhein-Neckar HD

teilgenommen

Siegfried Rhode

IHK Rhein-Neckar HD

Volker Dieterich

Pro Heidelberg Stadtmarketing e.V.

teilgenommen

JUrgen Pavel

Pro Heidelberg Stadtmarketing
e.V.

Dipl. Ing. Stephan
Weber

Architektenkammer B.-W.

teilgenommen

Jurgen Mayer

Architektenkammer B.-W.

Dr. Frieder Hepp

Verein Alt Heidelberg

Paul MUller

Verein Alt Heidelberg

Wolfgang Schitte

Stadtteilverein Bergheim

teilgenommen

Dr. Hermann Lehmann

Burger fur Heidelberg

Ullrich Gebhard

Burger fur Heidelberg

Dr. Frieder Ackermann

Initiative Lebenswerte Altstadt

Barbara Teloo

Initiative Lebenswerte Altstadt
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Name

Institution

Unterschrift

Alois Jost

Beirat zur Gesamtanlagenschutz-
satzung

teilgenommen

Fritz Hartmann

Beirat zur Gesamtanlagenschutz-
satzung

Thilo Koch

Verband der Haus-Wohnungs-
und Grundsttckseigentimer Hei-
delberg und Umgebung e.V.

teilgenommen

Anno Werneke

Verband der Haus-Wohnungs-
und Grundsttckseigentimer Hei-
delberg und Umgebung e.V.

Hansjorg Riegler

Kreishandwerkerschaft

teilgenommen

Leopold Ubelhor

Kreishandwerkerschaft

Matthias Rohr

Dehoga Geschaftsstelle Heidel-
berg

teilgenommen

Maik Neuhaus

Dehoga

Ulrike Zierl

Bezirksbeirat Altstadt

teilgenommen

Adalbert van de Loo

Bezirksbeirat Altstadt

Gerd Guntermann

Bezirksbeirat Altstadt

Gabriele Faust-
Exarchos

Bezirksbeirat Altstadt

teilgenommen

Gerhard Pitz

Bezirksbeirat Bergheim

teilgenommen

Antje Kamp

Bezirksbeirat Bergheim

teilgenommen
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Name Institution Unterschrift
Dr. Jan Gradel CDhu teilgenommen
Monika Frey-Eger CDU
Dr. Karin Werner-
Jensen SPD teilgenommen
Irmtraud Spinnler SPD
Susanne Bock Grine-GAL teilgenommen
Christian Weiss Grine-GAL teilgenommen

Karlheinz Rehm

Die Heidelberger

teilgenommen

Wolfgang Lache-
nauer

Die Heidelberger

Dr. Annette Trabold |FDP Teilgenommen bis 17.30 Uhr
Marget Hommelhoff | FDP

Klaus Pfltger FWV teilgenommen

Dr. Ursula Lorenz FWV

Derek Cofie-Nunoo

gerneration hd

entschuldigt

Dr. Arnulf Kurt Wei-
ler-Lorentz

Bunte Linke
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Verwaltung

Name

Institution

Unterschrift

Dr. Eckart Wurzner

Oberburgermeister

teilgenommen

Prof. Dr. Raban von
der Malsburg

Erster BUrgermeister

entschuldigt

Jargen Kuch Referat 01 teilgenommen
Joachim Hahn Amt 12 teilgenommen
Angelika Hartmann |Amt 12 teilgenommen
Heike DieBelberg Amt 13 teilgenommen
Annette Friedrich Amt 61 teilgenommen
Dr. Henning Krug Amt 61

Walter Bender Amt 63 teilgenommen
Ulrich Jonas Amt 80 teilgenommen
Alexander Thewalt |Amt 81 vertreten durch Herrn Weist
Prof. Sophie Wolf-

rum, TU Minchen teilgenommen
Klaffke, Julius TU Minchen
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Buros
Name Institution Unterschrift
BUro Netzwerk fir Planung und
Buff, Timo Kommunikation teilgenommen

Sippel, Thomas

BUro Netzwerk fir Planung und
Kommunikation

teilgenommen

Peschen, Claudia

Biro PlanimDialog

teilgenommen

Junker, Rolf

Junker und Kruse

teilgenommen
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Heidelberg, 13. Juni 2008

~Erlebniseinkauf mit Charme und Flair”

Innenstadt Einzelhandel legt Empfehlungen zur Starkung des Einzelhandels in
der Heidelberger Innenstadt vor

Erfolgreiches Ende eines intensiven Beteiligungs- und Dialog-Prozesses: Das
Innenstadtforum Einzelhandel kam am 12. Juni zu seiner vierten und letzten Sitzung
im Heidelberger Rathaus zusammen und verstandigte sich auf einen umfangreichen
Katalog an Empfehlungen zur Attraktivitatssteigerung des innerstadtischen
Einzelhandels. Vertreter des Innenstadtforums, des Moderatorenteams und der
Verwaltung Uberreichten die Empfehlungen des Forums am 13. Juni an
Oberburgermeister Dr. Eckart Wrzner. Die Empfehlungen sind eine wichtige
Entscheidungsgrundlage fir den Gemeinderat, der sich auf seiner Sitzung am 23. Juli
mit ihnen befasst. Vorher gehen sie am 10. Juli in den Bezirksbeirat Altstadt und
Bergheim und am 15. Juli in den Stadtentwicklungs- und Verkehrsausschuss.

OB Wiirzner bedankte sich bei den Teilnehmern des Forums fiir die duBerst engagierte
und konstruktive Arbeit der vergangenen Monate. Das Forum sei eingerichtet worden,
um alle Interessengruppen am Prozess zu beteiligen und ihr Meinungsbild einzuholen,
bevor die Politik die Entscheidungen fallt. Wirzner betonte: ,Mir ist es wichtig, dass
auch die kritischen Stimmen geh&rt werden. Ich selbst habe kein Interesse an einem
bestimmten Standort, aber groBes Interesse an einer konkreten Perspektive.”

Und konkrete Perspektiven hat das Forum erarbeitet. In vier Sitzungen im Heidelberger
Rathaus —am 22. Januar, 5. Mérz, 22. April und 12. Juni — und auf einer Exkursion
nach Maastricht am 15. Marz wurde miteinander diskutiert und zusammengetragen,
mit welchen Strategien und MaBnahmen der innerstadtische Einzelhandel gestarkt
und qualitativ aufgewertet werden kénnte. Zundchst wurde ein von allen Teilnehmern
Lunterschriebenes” Oberziel definiert: Starkung des innerstadtischen Einzelhandels
und Weiterentwicklung der Angebotsstruktur zur Verbesserung der Kaufkraftbindung
aus der Stadt und dem Umland unter Beriicksichtigung der innerstadtischen
Nutzungsvielfalt. AnschlieBend verstandigte man sich im Forum auf qualitative Ziele
und BegleitmaBnahmen und machte Vorschlage fur eine optimierte
Branchenprofilierung. Mehrheitlich wurde festgestellt, dass eine qualitative und
quantitative Verbesserung des Angebotes nur Uber Flachenerweiterungen erreicht
werden kann. Grundséatzliches Ziel sollte aus Sicht des Innenstadtforums Einzelhandel
sein, die heutige 1a-Lage zu starken. Hierfur wird empfohlen, nach dem sogenannten
.Knochenprinzip” das Einzelhandelsangebot an den Polen der heutigen 1a-Lage in
Verbindung mit einer Aufwertung des &ffentlichen Raumes auszubauen. Welche
Standorte fir solche potenziellen Erweiterungen in Frage kamen, wurde in der dritten
Sitzung des Forums konkretisiert. ,Eine Entwicklung sollte vor dem Hintergrund der
Flachenmobilisierung an mehreren Standorten ansetzen,” heif3t es dazu in den
Empfehlungen. Prioritat hat laut Forum eine Entwicklung im &stlichen Bereich der 1a-
Lage HauptstraBe, konkret die TheaterstraBe. Hier kénne man sich die Ansiedlung
eines Einzelhandelsmagneten vorstellen, bei gleichzeitiger Verbesserung der

.2
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Aufenthaltsqualitat des 6ffentlichen Raumes. Als alternative Entwicklungsoption oder
als Alternativstandort fur zu verlagernde Funktionen (Kinos, universitare Nutzungen,
kulturelle Angebote) wurde der Standort Krahnengasse gewertet. Im Westen, im
Bereich des Bismarckplatzes, sieht das Forum die Notwendigkeit, weitere Impulse zu
setzen flr ein modernes und konkurrenzfahiges Einzelhandelsangebot und zur
Starkung des offentlichen Raumes. Vorrangig sollte hier das Postgeb&dude in Erwégung
gezogen werden, was Synergieeffekte auf die Plock und die erganzenden
SeitenstraBen nach sich ziehen kénnte. Uberhaupt solle bei der raumlichen
Entwicklung die ,Knochenstruktur” — die HauptstraBe unter Einbeziehung der
SeitenstraBen — besondere Beachtung finden.

Die Empfehlungen des Innenstadtforums Einzelhandel - nach einer Ideensammlung
der Mitglieder mit , Altes neu entdecken: Erlebniseinkauf mit Charme und Flair"
Uberschrieben - dokumentieren den Verlauf der Sitzungen und der Diskussionen. Da
das Forum bewusst als ergebnisoffener Prozess angelegt war, sind alle Positionen der
Forumsteilnehmer aufgenommen worden und in die Empfehlungen eingeflossen -
auch die Meinungen und Anregungen, die von der Mehrheitsmeinung des Forums
abweichen. Somit ist es in beispielhafter Weise gelungen, die unterschiedlichen
Positionen und Erwartungen der verschiedenen Interessengruppen transparent zu
machen und in den Prozess zu integrieren. Der Anfang der Woche von den ,,Blrgern
fur Heidelberg” und der , Initiative fur eine lebenswerte Altstadt” verkiindete
LAustritt” aus dem Forum wurde von den Gbrigen Forumsmitgliedern bedauert.
Gleichzeitig wurde jedoch betont, dass diese Aktion den erfolgreichen Verlauf des
Forums nicht beeintrachtigt habe.

Alle Forumssitzungen wurden von einem externen Moderatorenteam geleitet.
Vertreter der Fachamter aus der Verwaltung waren als Zuschauer und fr Ruckfragen
auf den Sitzungen anwesend, hatten jedoch keine aktive Rolle. Fachlichen Input auf
den Sitzungen lieferte der Einzelhandelsexperte Rolf Juncker aus Dortmund. Die
Kosten fur den gesamten Beteiligungsprozess belaufen sich auf circa 50.000 Euro.

Info zum Forum

Das Innenstadtforum Einzelhandel hatte die Aufgabe, bis zum Sommer 2008 in
insgesamt vier Sitzungen eine konkrete Empfehlung an den Gemeinderat zu
erarbeiten, wie der innerstadtische Einzelhandel gestarkt werden kann. Teilnehmer des
Forums waren Vertreter der Gemeinderatsfraktionen, der Bezirksbeirate Altstadt und
Bergheim, der Stadtteilvereine Altstadt und Bergheim, des Vereins Blrger fur
Heidelberg, der Initiative Lebenswerte Altstadt, der Verbande und Organisationen der
Wirtschaft und des Einzelhandels, der Architektenkammer Heidelberg, des Verbandes
der Haus-, Wohnungs- und Grundeigentimer Heidelberg und Umgebung e.V. sowie
des Beirats zur Gesamtanlagenschutzsatzung. Moderiert wurde das Innenstadtforum
vom Team des Biiros Netzwerk fur Planung und Kommunikation aus Stuttgart in
Kooperation mit dem Heidelberger Blro PlanimDialog.
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Bewertung von Standortvorschlagen fiir die Ansiedlung von Einzelhandelsmagnetbetrieben

17| Stadt Heidelberg — 3. Innenstadtforum 22.04.2008 Netzwerk fiir Planung und Kommunikation
Zukunft des innerstidtischen Einzelhandels PlanimDialog
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Ubersicht Gber die Prifauftrage aus der dritten Sitzung des Innenstadtforums Einzelhandel
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Kurzbewertung der Standortalternativen fur die Ansiedlung von Einzelhandelsmagnet-
betrieben

Standortvorschlag Triplexmensa

Der Standortvorschlag liegt 6stlich leicht abgesetzt der 1a-Lage. Die relative Nahe zur 1a-Lage koénnte
potenziell zu einer Starkung des dstlichen Pols und des Universitatsplatz beitragen. Aufgrund der Distanz
und des geringen Flachenpotenzials ist eine Entwicklung nur in Verbindung mit dem Standortvorschlag
Theaterplatz sinnvoll. Das Gebdude ist im Besitz des Landes. Flr eine Einzelhandelsnutzung ist die Verlage-
rung der universitaren Einrichtungen erforderlich. Ein entsprechendes Projekt kénnte in den Bestand ein-
gebunden werden, ein stadtebaulich-gestalterisch pragnantes , AuBenbild” zum Universitdtsplatz ware
moglich. Die Erreichbarkeit fur FuBganger und Radfahrer ist gut. Der Universitatsplatz wird von 2 Buslinien
angefahren. Fur PKWs ist der Standortvorschlag tber die Friedrich-Ebert-Anlage und den Schlossbergtun-
nel erreichbar.

Standortvorschlag Theaterplatz

Durch die direkte Lage am 6stlichen Ende der 1a-Lage bietet der Standortvorschlag gute Chancen fir eine
deutliche Aufwertung des heute schwacher ausgepragten 6stlichen Pols und kénnte dazu beitragen, vor
einer Entwicklung am westlichen Pol den Einzelhandelsbesatz am &stlichen Pol zu stérken. Dadurch wirde
die heutige 1a-Lage auch insgesamt gestarkt. Zudem sind positive Auswirkungen auch auf die stdlichen
Randbereiche der HauptstraBe zu erwarten (Netzstruktur Plock / SeitenstraBen). Die Entwicklung dieses
Areals ware verbunden mit einer Aufwertung der Aufenthaltsqualitat und Nutzbarkeit des 6ffentlichen
Raumes des Theaterplatzes, der heute nur als Parkplatz genutzt wird, und der Theaterstra3e. Dies ist auch
Ziel des Sanierungsgebietes Altstadt IV.

Mit einer kleinteilig strukturierten, abwechslungsreich gestalteten und qualitatsvollen Bebauung kénnte
eine Einbindung in die sensiblen Strukturen des Umfeldes der ¢stlichen Altstadt gelingen und eine beson-
dere Altstadtatmosphare erzielt werden. Eine mégliche Integration des Kinos in die Neubebauung muss
geprift werden. FuBlaufig ist der Standortvorschlag gut angebunden, die Bushaltestellen auf dem Univer-
sitatsplatz oder an der Peterskirche liegen in der Nahe. Die PKW-ErschlieBung ist durchschnittlich.

Standortvorschlag Krahnengasse

Der Standortvorschlag Krahnengasse hat dann und nur dann, wenn es gelingt, die entsprechenden priva-
ten Grundstiicke an der HauptstraBBe zu aktivieren, eine direkte Anbindung an das 6stliche Ende der 1a-
Lage. In diesem Fall wirde eine Entwicklung eine unmittelbare Aufwertung der 1a-Lage am 6stlichen Pol
zur Folge haben. Dadurch wirde auch die heutige 1a-Lage insgesamt gestarkt werden. Die Einbindung in
die zum Teil kleinteilige Bestandsstruktur im Umfeld ist jedoch schwierig, bestehende Nutzungen mussen
teilweise verlagert werden. Die Hauptentwicklungsflache kénnte als Potenzialflache Universitat oder
Wohnen mehr zur Profilbildung beitragen und starker in den 6ffentlichen Raum ausstrahlen. Die Erschlie-
Bung fur den motorisierten Individualverkehr und den Lieferverkehr ist ungenitigend. Die fuBlaufige An-
bindung ist hingegen gut.

Standortvorschlag Anatomiegarten

Der Standortvorschlag liegt mitten in der bestehenden 1a-Lage nérdlich an der Hauptstrasse. Es handelt
sich damit um einen gut lokalisierten Standort, bei dem allerdings bezogen auf den Ostabschnitt der 1a-
Lage geringere Aufwertungseffekte zu erwarten als bei einer Projektentwicklung am 6stlichen Polen des
Hauptgeschaftsbereiches. Der Platz und die Freiflache selbst soll nicht Gberbaut werden, sondern seine
Funktion als raumliche Aufweitung der linearen HauptstraBBe beibehalten. Dadurch wirde eine fir den
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Einzelhandel eher unbefriedigende zurlickgesetzte Lage entstehen. Die bestehenden Gebaude werden
von der Universitat genutzt. Eine Verlagerung der Nutzungen kann das Profil Stadt der Wissenschaft
schwachen. Mit der vorhandenen Bausubstanz muss sehr sensibel umgegangen werden, sie steht unter
Denkmalschutz. Die denkmalgeschiitzte Fassade lasst nur eine eingeschrankte Offnung und Orientierung
zu HauptstraBe hin zu. Die Erreichbarkeit des Standortvorschlages fir FuBganger und OPNV-Nutzer ist
gut. In der ndheren Umgebung sind mehrere Parkhduser mit Andienung vom Neckarstaden vorhanden.

Standortvorschlag Bismarckplatz - Post

Der Standortvorschlag schlieBt stdlich an den Bismarckplatz an, den westlichen Pol des Haupteinkaufsbe-
reiches. Eine Einzelhandelsnutzung fuhrt zu einer Aufwertung der 1a-Lage und Starkung des bereits heute
gut ausgebildeten Westpols. Positive Impulse sind auch fiir die vordere Pléck und die angrenzenden Sei-
tenstraBBen zwischen HauptstraBe und Pléck zu erwarten. Eine alleinige Weiterentwicklung des
»Westpols” wiirde jedoch die bestehende Schieflage im Heidelberger Hauptgeschaftsbereich verstarken.
Voraussetzung fir diese Bestandsentwicklung ist die Verlagerung der bestehenden Nutzung. Die lange
Fassadenfront zur SofienstraBe ermoglicht eine Steigerung der Attraktivitat fur 6ffentlichen Raum und
angrenzende Nutzungen. Die verkehrliche ErschlieBung ist fur alle Verkehrsarten sehr gut

Standortvorschlag Bismarckplatz - Platz

Eine Bebauung des nordlichen Teils des Bismarckplatz fuhrt unvermeidbar zu einer Neuinterpretation die-
ses zentralen Stadtplatzes. Damit ware der Verlust einer 6ffentlichen Grinflache verbunden. Dieser pro-
minente Standort bietet jedoch gute Chancen fur eine Profilbildung, allerdings durfte Einzelhandel hierbei
nicht die Hauptnutzung sein. Eine alleinige Weiterentwicklung des , Westpols” wirde jedoch die beste-
hende Schieflage im Heidelberger Hauptgeschaftsbereich verstarken. Potenziale zur Aufwertung der 1a-
Lage im Umfeld des westlichen Pols sind gegeben. Die verkehrliche ErschlieBung ist fir alle Verkehrsarten
sehr gut.

Standortvorschlag Altklinikum

Das Altklinikum liegt rund 200 Meter vom Bismarckplatz, dem westlichen Pol der heutigen 1a-lage ent-
fernt. Aufgrund der Lage muss eine Einzelhandelsentwicklung auf dem Areal Uber ausreichend grof3e
Einzelhandelsflachen verfigen um funktionsfahig zu sein und wirtschaftlich betrieben werden zu kénnen.
Die derzeitige 1a-Lage und insbesondere deren 6stlicher Teil durften von einer Entwicklung im Altklinikum
keine Aufwertungsimpulse erfahren. Ergebnis wére eine Verlangerung der 1a-Lage oder eine Verschie-
bung nach Westen. Fir eine Orientierung nach ,AuBen” bestehen eingeschrankte Potenziale in Richtung
Neckar und zur Bergheimer StraBe. Die Gebdude und die gesamte Anlage sind denkmalgeschiitzt. Das
Gelande ist im Besitz des Landes, die Verlagerung der heutigen Nutzungen ist mittelfristig vorgesehen.
Der Standortvorschlag verfugt Gber eine sehr gute verkehrliche Erreichbarkeit mit dem motorisierten Indi-
vidualverkehr und mit dem OPNV.

Standortvorschlag Friedrich-Ebert-Anlage (Nahversorgungsstandort)

Da der Standortvorschlag deutlich abgesetzt von der HauptstraBe liegt, weist er kein Potenzial zur Auf-
wertung des innerstadtischen Einzelhandels der heutigen 1a-Lage auf. Auch aufgrund seiner GréBe und
seines Flachenzuschnitts eignet er sich gut fur einen Anbieter mit Nahversorgungssortimenten und Droge-
riewaren. Eine stadtebauliche Einbindung ist moglich, eine Fassung des StraBenraumes bietet sich an. Die
Erreichbarkeit ftr den PKW-Verkehr ist sehr gut, fur FuBganger jedoch durch die stark befahrene Fried-
rich-Ebert-Anlage beeintrachtigt.
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