
Ich mache mich selbständig,
aber hoffentlich merkt es keineR

Gründung durch Frauen
Mißerfolg
Erfolgsvermeidungsstrategien
Erfolgsfaktoren



Warum gründen Frauen?
Mehr Unabhängigkeit
Freie Zeitenteilung
Selbstverwirklichung
Vereinbarkeit mit Familie und Beruf
Gründung aus der Arbeitslosigkeit
Beruflicher Wiedereinstieg



Was hindert Frauen in der Selbständigkeit?

Fehlender Glaube an sich selbst
Geheimer Wunsch entdeckt zu werden
Warten auf Erlaubnis 
Mangelnde Kundenorientierung
Angst vor Konkurrenz
Angst vor Zurückweisung
Angst vor Preisverhandlungen
Vermeidung des Themas Geld
Zu hohes Risikobewußtsein



Risiko

Männer betrachten Risiken zweiseitig,
als Gefahr und als Möglichkeit
Frauen sehen Risiken als etwas 
Schlechtes, sie fürchten bisher 
Erreichtes zu verlieren



Männer und Geld?

Mein Haus, mein Auto, mein Boot
Setzen auf Geldanlagen, Rendite, Steuervorteile 
und Wertezuwachs
Haben im allgemeinen besser fürs Alter vorgesorgt
Geld und Statussymbole stehen für Lebenserfolg



Frauen und Geld?

Beim täglichen Einkauf sind Frauen
Finanzgenies
Nicht aber, wenn es um finanzielle Unabhängigkeit 
geht
Finanzielle Unabhängigkeit wird oft gleichgesetzt 
mit Isolierung von der Umwelt; ungeliebt sein
Frauen schaffen sich Rücklagen für Notfälle, große 
Anschaffungen
Riskante Anlagen werden gemieden



Frauen und Geld?

Scheu Geld zu verlangen
Scheu Geld zu investieren
Wollen keine Schulden machen
Verhalten sich passiv und können ihr Geld 
nicht genießen
Unterhalten sich mit Freundinnen selten über 
Zinssatz, Aktien und Rendite



Frauen und Geld - Ursachen?

Rein rechtlich hatten Frauen bis 
1958 keine Möglichkeit eigenes Geld
zu verdienen
Der Ehemann konnte jederzeit den Arbeitsvertrag 
kündigen
Ehefrauen, die ein eigenes Vermögen besaßen 
durften nicht frei darüber verfügen (1953)
Gut ist eine Frau nur, wenn sie lieb, fleißig, 
geduldig und bescheiden ist



Finanzplanung

1. Investitionsbedarfsplan
2. Kapitalbedarfsplan
3. Rentabilitätsvorschau
4. Liquiditätsplan



Brutto-Einkommen

1.040 €Netto-Einkommen
500 €./. Alterversorgung
430 €./. Krankenversicherung

2.500 €
530 €

Brutto-Einkommen
./. Einkommensteuer



Berechnung Stundensatz

Bruttoeinkommen 30.000 €
Sachkosten 12.000 €

42.000 €

10 Monate 4.200 €
15 Arbeitstage 280 € Tagessatz
8 Arbeitsstunden 35 € Stundensatz



fixe Kosten

variable Kosten

Lebensunterhalt

Investitionen

Gewinn

Umsatz
R

en
ta

bi
lit

ät
sv

or
sc

ha
u



Liquiditätsplan       
Soll Ist Soll Ist Soll Ist Soll Ist

Bestand
Bank
Barkasse
Darlehen

Einnahmen
Barverkäufe
Forderungseingänge
Überschuß Vormonat

Summe Einnahmen

Ausgaben
./. Wareneinsatz
./. Personalkosten
./. Sachkosten
./. Zinsen
./. Tilgung
./. Privatentnahme
./. Steuern
./. Fehlbetrag Vormonat

Summe Ausgaben

Überschuß/Fehlbetrag

Januar Februar März April



Liquiditätsplan

Einnahmen Ausgaben



Warum sind Frauen so verletzlich?

Hohe Identifikation mit der Unternehmensidee
Geld für eine Dienstleistung zu verlangen gehört 
sich nicht
Wenig Unterstützung durch den Partner
Angst vor Neid
Angst vor Erfolg
Frauen sind anfälliger für Selbstvorwürfe
Machen sich bei Erfolg Gedanken um die „Opfer“



Ursachen von Unternehmenspleiten?

Mangelnde Marktbeobachtung
Mangelnde Kundenorientierung
Fehlende Öffentlichkeitsarbeit
Fehlende Unternehmensplanung und –steuerung
Untergang im operativen Geschäft
Befinden sich in Nischen, die überfüllt sind
Es wird nur das gemacht, was Spaß macht, aber 
nicht das was gemacht werden muß



Wie agiert ein erfolgreiches 
Unternehmen?

Beobachtung des Marktes
Beobachtung der Mitbewerber
Starke Kundenorientierung
Aufbau eines Images
Auftritt in der Öffentlichkeit
Gewinnerzielungsabsicht
Planung und Steuerung



Aufgaben einer Unternehmerin?

Von sich und ihrem Angebot überzeugt sein
Verantwortung übernehmen
Entscheidungen fällen
Verhandlungen führen
Risiken auf sich nehmen
Wandelnde Rahmenbedingungen einkalkulieren
Probleme als Herausforderungen betrachten



Planung und Steuerung?

Unternehmens- und Finanzplan
Kapitalbedarf und Rentabilitätsplanung
Strategie ausarbeiten und daraus Aufgaben 
ableiten
Zeit- und Kostenplan kontrollieren
Planung aktualisieren bei Abweichung
Maßnahmen ausarbeiten und durchführen



Was ist Erfolg?

Einmal mehr aufstehen, als hinzufallen

In 51% der Fälle, die richtige 
Entscheidung gefällt zu haben



Wie entsteht Mißerfolg?
Umwelt ist sehr komplex
Komplexität erzeugt Unsicherheit
Unsicherheit erzeugt Angst
Vor Angst wollen wir uns schützen
Kompliziertes, Undurchschaubares und         

Unberechenbares wird ausgeblendet



Wie entsteht Mißerfolg?

Übrig bleibt ein Ausschnitt – meist Bekanntes 
Das Bekannte ist jedoch mit dem Unbekannten 
verknüpft, wir können es nur nicht wahrnehmen
Daraus können Fehler entstehen



Wie wirklich ist die Wirklichkeit?



Wie wirklich ist die Wirklichkeit?



Wie wirklich ist die Wirklichkeit?



Was tun bei Mißerfolg?

Analysieren Sie die Ursachen
Weisen Sie niemanden Schuld zu, sondern 
überlegen Sie, wie Sie es beim nächsten Mal 
anders machen können
Grübeln Sie nicht über Ihren Mißerfolg oder 
Ihre gegenwärtigen Schwierigkeiten
Beschäftigen Sie sich mit dem, was Sie noch 
erreichen möchten



Umgang mit Problemen

Beschreiben Sie das Problem
Wer ist bei dem Problem noch beteiligt? 
Welche Emotionen löst es bei Ihnen aus?
Was wollen Sie verändern?
Was wollen Sie daraus lernen und üben? 
Welche mögliche Lösungen gibt es?



Eigenlob stimmt

Wir haben früh gelernt, 
daß es tabu ist, etwas Positives 
über uns selbst zu sagen
Eine Aussage über uns selbst wird nur dann 
als objektiv angesehen, wenn sie negativ ist
Wichtig: Sich selbst Lob verschaffen



Strategien der kleinen Saboteurin

Falsche Bescheidenheit
Keine Erlaubnis Erfolg zu haben
Aufschieberitis
Perfektionsdrang 
Ja, aber ...  
Wiederholung überholter Glaubenssätze



Glaubenssätze

Nur harte Arbeit führt zu Erfolg
Was glaubst Du denn wer Du bist!
Wofür hältst Du Dich eigentlich?
Das hat es in unserer Familie noch nie 
gegeben
Daß schaffst Du nie!
Frauen müssen bescheiden sein



Intervention

Verändern Sie Ihre Glaubenssätze
Ja, Du kleine Saboteurin, aber ich 
schaffe es, indem ich .....
Bewußtseinserweiterung
Mut zur Improvisation
Nehmen Sie sich vor, Ihre Arbeit so 
schlecht wie möglich zu erledigen



Ändern Sie Ihre Sprache

Ich kann, ich will ...
Ich lerne wie, ...
Ich werde sofort anfangen, um .....
Ich werde .......   haben
Ich hole mir Unterstützung, von ...



Erwartungen

Überprüfen Sie Erwartungen an sich selbst
Mit welchen Kriterien bewerten Sie, daß 
Sie Ihre Erwartungen erfüllen
Was passiert, wenn Sie Ihre Erwartungen 
nicht erfüllen 



Wer den Hafen nicht kennt,
in den er segeln will,
für den ist kein Wind ein günstiger.

Seneca
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