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Zielsetzung:	
  

Junge	
  Menschen	
  sollen	
  vorbereitet	
  sein,	
  ihre	
  Wünsche	
  nach	
  Beruf,	
  Karriere	
  und	
  
Familienleben	
  alltagstauglich	
  miteinander	
  zu	
  vereinbaren.	
  
	
  
Für	
  die	
  meisten	
  jungen	
  Menschen	
  stehen	
  Wünsche	
  nach	
  einem	
  gesicherten	
  Beruf	
  und	
  
einer	
  eigenen	
  Familie	
  im	
  Vordergrund,	
  wenn	
  sie	
  an	
  ihre	
  Zukunft	
  denken.	
  Die	
  Erfahrung	
  
zeigt,	
  dass	
  die	
  Vereinbarkeit	
  dieser	
  Wünsche	
  umso	
  leichter	
  gelingt,	
  je	
  besser	
  sie	
  
gedanklich	
  vorbereitet	
  ist.	
  Die	
  Schülerinnen	
  und	
  Schüler	
  erfahren	
  in	
  diesem	
  Planspiel	
  
die	
  wichtigsten	
  Herausforderungen,	
  die	
  durch	
  die	
  Anforderungen	
  aus	
  Arbeitswelt	
  und	
  
Familie	
  entstehen.	
  Sie	
  werden	
  angeleitet,	
  gezielt	
  mit	
  diesen	
  Herausforderungen	
  
umzugehen.	
  
	
  
Das	
  Planspiel	
  dauert	
  insgesamt	
  drei	
  Tage	
  und	
  wird	
  mit	
  einer	
  Präsentation	
  der	
  
Ergebnisse	
  abgeschlossen.	
  Während	
  dieser	
  Tage	
  setzen	
  sich	
  die	
  Schülerinnen	
  und	
  
Schüler	
  nicht	
  nur	
  mit	
  allgemeinen	
  Texten	
  zum	
  Thema	
  Vereinbarkeit	
  auseinander,	
  
sondern	
  lernen	
  im	
  Praxisteil	
  auch	
  den	
  Alltag	
  im	
  Berufsleben	
  kennen.	
  Sie	
  führen	
  selbst	
  
Interviews	
  mit	
  Mitarbeiterinnen	
  und	
  Mitarbeitern	
  bei	
  Kooperationsunternehmen	
  durch	
  
und	
  vertiefen	
  vor	
  Ort	
  ihre	
  Eindrücke	
  von	
  den	
  Möglichkeiten	
  und	
  Schwierigkeiten	
  der	
  
Vereinbarkeit	
  von	
  Beruf,	
  Karriere	
  und	
  Familie.	
  Auf	
  dieser	
  Grundlage	
  werden	
  dann	
  
Konzepte	
  entwickelt,	
  wie	
  das	
  Thema	
  neu	
  gedacht	
  und	
  Erfolg	
  versprechend	
  gelebt	
  
werden	
  kann.	
  

	
  
Tag	
  1	
  
	
  
Der	
  erste	
  Tag	
  diente	
  der	
  Annäherung	
  an	
  das	
  Thema:	
  

• Eigene	
  Wünsche	
  für	
  die	
  Zukunft	
  
• Zukunftsforschung	
  zu	
  ausgewählten	
  Themen	
  kennen	
  lernen	
  
• Sich	
  in	
  verschiedene	
  Perspektiven	
  zum	
  Arbeitsmarkt	
  hineinversetzen	
  

	
  
Eigene	
  Wünsche	
  für	
  die	
  Zukunft:	
  Ein	
  fiktives	
  Klassentreffen	
  im	
  Jahr	
  2030	
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Zukunftsforschung	
  zu	
  ausgewählten	
  Themen	
  kennen	
  lernen	
  
	
  
	
  
Themen	
  waren:	
  
Demografischer	
  Wandel	
  
Menschen	
  im	
  gesellschaftlichen	
  Wandel	
  
Familienmodelle	
   	
  
Mensch	
  und	
  Wirtschaft	
  	
  
Lebenslanges	
  Lernen	
  
	
  
Diese	
  Megatrends	
  wurden	
  in	
  Arbeitsgruppen	
  	
  
aus	
  Texten	
  erarbeitet	
  und	
  präsentiert.	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Sich	
  in	
  verschiedene	
  Perspektiven	
  	
  
zum	
  Arbeitsmarkt	
  hineinversetzen	
  
	
  
Frauen	
  
Männer	
  
Kinder	
  
Unternehmen	
  
Gesellschaft	
  /	
  Politik	
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Tag	
  2	
  
	
  
Der	
  zweite	
  Tag	
  beinhaltete	
  eine	
  Auseinandersetzung	
  	
  mit	
  der	
  Echtwelt	
  um	
  anschließend	
  
selbst	
  in	
  die	
  Entwicklung	
  eigener	
  Konzepte	
  zum	
  Thema	
  Vereinbarkeit	
  von	
  Beruf,	
  
Karriere	
  und	
  Familie	
  einzusteigen.	
  
	
  

• Empfang	
  bei	
  Heidelberger	
  Druckmaschinen	
  und	
  Unternehmenspräsentation	
  
durch	
  Frau	
  Dr.	
  Schubert,	
  Beraterin	
  Personal-­‐	
  und	
  Organisationsentwicklung	
  
	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
	
  

• Interviews	
  mit	
  zwei	
  Mitarbeiterinnen	
  und	
  zwei	
  Mitarbeitern	
  von	
  HEIDELBERG	
  
Frau	
  Porth-­‐Neblung	
  	
  
Frau	
  Dr.	
  Liebel	
  	
  
Herr	
  Fischer	
  	
  
Herr	
  Schnauber	
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Die	
  Jugendlichen	
  befragten	
  die	
  InterviewpartnerInnen	
  dazu,	
  wie	
  sie	
  Verein-­‐
barkeit	
  von	
  Familie	
  und	
  Beruf	
  in	
  die	
  Praxis	
  umgesetzt	
  haben,	
  welche	
  Wege	
  sie	
  
gefunden	
  haben	
  und	
  woran	
  es	
  ihrer	
  Meinungen	
  nach	
  mangelt.	
  
	
  
Einstieg	
  in	
  die	
  Ideenentwicklung:	
  Drei	
  Gruppen	
  entwickelten	
  Ideen	
  und	
  
Konzepte,	
  um	
  das	
  Thema	
  Vereinbarkeit	
  voran	
  zu	
  bringen.	
  	
  
Eine	
  Arbeitsgruppe	
  bereitete	
  die	
  Moderation	
  der	
  Abschlusspräsentation	
  vor.	
  

	
  

	
  
Tag	
  3	
  
	
  
Der	
  dritte	
  Tag	
  diente	
  zum	
  Ausfeilen	
  der	
  Ideen,	
  zur	
  Gestaltung	
  der	
  Präsentation	
  und	
  zur	
  
Vorstellung	
  der	
  Ideen	
  auf	
  der	
  Abschlusspräsentation	
  vor	
  geladenen	
  Gästen.	
  
Nachdem	
  Frau	
  Rasch	
  vom	
  Amt	
  für	
  Chancengleichheit	
  die	
  Gäste	
  begrüßte,	
  übernahm	
  
eine	
  Gruppe	
  von	
  SchülerInnen	
  die	
  Moderation.	
  	
  
	
  
	
  	
  
	
  

	
  	
   	
  
	
  

	
  
	
  
	
  

4	
  Fotos:	
  Rothe	
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Bei	
  der	
  Abschlusspräsentation	
  wurden	
  folgende	
  Ideen	
  vorgestellt:	
  
	
  
	
  	
  
Eine	
  Gruppe	
  legte	
  ihren	
  Fokus	
  auf	
  die	
  Unternehmenskultur:	
  
	
  

• Grundlage	
  für	
  Vereinbarkeit	
  von	
  Familie,	
  Beruf	
  und	
  Karriere	
  im	
  Unternehmen	
  ist	
  
ein	
  wertschätzendes	
  Klima.	
  

• In	
  den	
  Köpfen	
  der	
  männlichen	
  Mitarbeiter	
  wird	
  ein	
  Umdenken	
  gewünscht:	
  
Männer	
  sollen	
  Respekt	
  vor	
  Familienverpflichtungen	
  haben	
  und	
  Verantwortungs-­‐
bewusstsein	
  soll	
  gefördert	
  werden.	
  Nach	
  dem	
  bekannten	
  Motto:	
  „50%	
  der	
  Eltern	
  
sind	
  Väter.“	
  

• Elternzeit	
  soll	
  als	
  etwas	
  Selbstver-­‐
ständliches	
  angesehen	
  werden,	
  sogar	
  
mehr	
  noch:	
  Anstatt	
  Elternzeit	
  einer	
  
Mitarbeiterin	
  oder	
  eines	
  Mitarbeiters	
  als	
  
vorwiegend	
  negativ	
  oder	
  belastend	
  
anzusehen,	
  sollten	
  Unternehmen	
  die	
  
Elternzeit	
  als	
  persönliche	
  Bereicherung	
  
der	
  ArbeitnehmerInnnen	
  ansehen	
  und	
  
damit	
  auch	
  als	
  Bereicherung	
  des	
  
Unternehmens.	
  

• Unabhängig	
  von	
  der	
  Länge	
  der	
  Elternzeit	
  
sollen	
  Karrierechancen	
  der	
  Mitarbei-­‐
terInnen	
  weiter	
  bestehen	
  bleiben.	
  	
  

• Die	
  Frauenquote	
  wird	
  als	
  eine	
  mögliche	
  
Lösung	
  gesehen	
  an	
  der	
  für	
  Frauen	
  
ungünstigen	
  Unternehmenskultur	
  etwas	
  
zu	
  ändern,	
  was	
  Aufstiegschancen	
  in	
  
Bezug	
  auf	
  Vereinbarkeit	
  von	
  Familie	
  und	
  
Beruf	
  betrifft.	
  

• Das	
  auch	
  von	
  Frauen	
  genährte	
  Klischee,	
  
Rabenmütter	
  zu	
  sein,	
  wenn	
  sie	
  sich	
  nicht	
  
selbst	
  um	
  ihre	
  Kinder	
  kümmern,	
  sollte	
  
verändert	
  werden.	
  

• Es	
  herrscht	
  heute	
  immer	
  noch	
  eine	
  Diskrepanz	
  von	
  23%	
  bezüglich	
  der	
  Gehälter	
  
von	
  Männern	
  oder	
  Frauen	
  für	
  die	
  gleiche	
  Arbeit.	
  

• Bezüglich	
  der	
  Arbeitsbedingungen	
  sollen	
  überholte	
  Strukturen	
  in	
  Richtung	
  
Flexibilität	
  aufgebrochen	
  werden.	
  	
  

• Teilzeit	
  und	
  Telearbeit	
  als	
  Übergang	
  zum	
  Wiedereinstieg	
  sollte	
  gefördert	
  werden	
  
und	
  bei	
  Inanspruchnahme	
  nicht	
  	
  der	
  Verurteilung	
  ausgesetzt	
  sein.	
  	
  

• Umsetzung	
  dieser	
  Ideen	
  fördert	
  Wettbewerbsfähigkeit	
  der	
  Unternehmen	
  um	
  
Fachkräfte.	
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  Fotos:	
  Rothe	
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Familie	
  &	
  Beruf	
  –	
  geht	
  das?	
  
Was	
  die	
  Arbeitnehmerin	
  und	
  der	
  Arbeitnehmer	
  tun	
  kann	
  
	
  

• Vereinbarkeit	
  zu	
  planen	
  und	
  umzusetzen	
  hat	
  
viel	
  mit	
  der	
  eigenen	
  Einstellung	
  zu	
  tun.	
  Ist	
  der	
  
Einzelne	
  offen	
  für	
  Neues?	
  Und	
  wird	
  die	
  
Elternzeit	
  persönlich	
  als	
  Bereicherung	
  erlebt?	
  	
  

• Gemeinsam	
  sollten	
  die	
  Paare	
  Ziele	
  
formulieren	
  und	
  sie	
  untereinander	
  
austauschen,	
  damit	
  gegenseitig	
  die	
  Pläne	
  
unterstützt	
  werden	
  können.	
  

• Soziale	
  Netzwerke	
  mit	
  anderen	
  Eltern	
  sind	
  
hilfreich	
  um	
  sich	
  gegenseitig,	
  besonders	
  bei	
  
Engpässen,	
  zu	
  unterstützen.	
  

• Eine	
  Aufgabenteilung	
  unter	
  den	
  Eltern	
  ist	
  
nötig	
  um	
  die	
  anstehenden	
  Aufgaben	
  zu	
  
bewältigen.	
  

• Beide	
  sollen	
  zu	
  Kompromissen	
  bereit	
  sein,	
  
denn	
  nur	
  so	
  kann	
  Partnerschaft	
  gelebt	
  
werden.	
  

• Auf	
  beruflicher	
  Ebene	
  sollten	
  beide	
  Elternteile	
  
für	
  eigene	
  Bedürfnisse	
  und	
  die	
  des	
  Kindes	
  einstehen	
  und	
  familienfreundliche	
  
Arbeitsmodelle	
  einfordern,	
  z.B.	
  Teilzeit.	
  

• Sind	
  Eltern	
  in	
  Elternzeit,	
  sollten	
  sie	
  berufliche	
  Kontakte	
  weiter	
  pflegen,	
  um	
  sich	
  
den	
  Wiedereinstieg	
  zu	
  erleichtern.	
  

• Fazit:	
  Durch	
  Eigeninitiative,	
  Flexibilität	
  und	
  Absprache	
  mit	
  dem	
  Partner	
  gelingt	
  
die	
  Vereinbarkeit	
  von	
  Familie,	
  Beruf	
  und	
  Karriere.	
  	
  

	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Foto:	
  Rothe	
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Unterstützung	
  	
  
	
  

• Unternehmen	
  sollen	
  konkrete	
  Unterstützung	
  
für	
  Familien	
  bieten.	
  Wichtig	
  hierbei	
  ist	
  die	
  
Kommunikation	
  und	
  Koordination	
  innerhalb	
  
des	
  Unternehmens.	
  

• Einführung	
  von	
  Vereinbarkeitsbeauftragten:	
  
Sie/Er	
  hat	
  Überblick	
  über	
  einen	
  
Beschäftigtenpool,	
  der	
  bei	
  Fehlzeiten	
  von	
  
Eltern	
  ausgleichen	
  kann.	
  Kurze	
  Fehlzeiten	
  
sollen	
  abteilungsintern	
  ausgeglichen	
  werden,	
  
längere	
  Fehlzeiten	
  durch	
  MitarbeiterInnen	
  
ohne	
  aktuell	
  laufende	
  Projekte.	
  Arbeitszeiten	
  
sollen	
  flexibilisiert	
  werden.	
  Anonymer,	
  
vertrauensvoller	
  Austausch	
  für	
  Beschäftigte	
  
mit	
  der	
  Vereinbarkeitsbeauftragten	
  soll	
  
ermöglicht	
  werden.	
  

• Toleranz	
  gegenüber	
  Elternzeit	
  sollte	
  in	
  allen	
  
Positionen	
  gefördert	
  werden.	
  

• Schaltzentrale:	
  Probleme,	
  die	
  durch	
  
Vereinbarkeitsanforderungen	
  auftreten	
  können	
  mithilfe	
  der	
  Schaltzentrale	
  
besprochen	
  werden,	
  z.B.	
  Teamförderung	
  bei	
  Austausch	
  von	
  MitarbeiterInnnen,	
  
Austausch	
  mit	
  Führungspersonen.	
  

• Eltern	
  sollen	
  beraten	
  werden	
  über	
  die	
  Unterstützungsangebote	
  der	
  
Unternehmen.	
  

• Eltern	
  werden	
  bei	
  der	
  Suche	
  nach	
  individuell	
  passenden	
  Lösungen	
  unterstützt.	
  
• Informationen	
  über	
  die	
  Gestaltung	
  des	
  Wiedereinstiegs	
  werden	
  weitergegeben.	
  
• Hilfe	
  und	
  Beratung	
  für	
  Alleinerziehende	
  oder	
  Paare	
  in	
  Trennung	
  wird	
  angeboten.	
  
• Ein	
  unternehmensnahes	
  Kinderzentrum	
  (KIZ)	
  wird	
  gegründet,	
  in	
  dem	
  die	
  

Öffnungszeiten	
  an	
  die	
  Arbeitszeiten	
  angepasst	
  sind.	
  Es	
  wird	
  vom	
  Unternehmen	
  
finanziert	
  und	
  ist	
  auch	
  für	
  andere	
  Kinder	
  offen.	
  

• Bessere	
  Vereinbarkeit	
  von	
  Familie	
  und	
  Beruf	
  durch:	
  
„Mehr	
  reden	
  -­‐	
  Mehr	
  handeln!“	
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Fotos:	
  Rothe	
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Rückmeldung	
  der	
  Jugendlichen	
  nach	
  dem	
  Spiel:	
  
	
  
Ist	
  für	
  euch	
  nach	
  den	
  drei	
  Tagen	
  alles	
  so	
  geblieben	
  wie	
  vorher	
  oder	
  hat	
  sich	
  etwas	
  
verändert?	
  Was	
  nehmt	
  ihr	
  mit	
  von	
  dem	
  „Spiel“?	
  
	
  

-­‐ Besuch	
  bei	
  Heidelberger	
  Druckmaschinen	
  war	
  sehr	
  interessant.	
  
-­‐ Es	
  war	
  interessant	
  vor	
  allem	
  von	
  Führungskräften	
  zu	
  hören	
  wie	
  sie	
  individuelle	
  

Lösungen	
  finden.	
  
-­‐ Der	
  Praxisbezug	
  war	
  gut	
  und	
  auch	
  die	
  Präsentation	
  bei	
  Heidelberger	
  Druck.	
  
-­‐ Ehrliche	
  Interviewpartner	
  und	
  dass	
  die	
  auch	
  Privates	
  berichtet	
  haben.	
  
-­‐ Alles	
  war	
  gut	
  und	
  hat	
  Spaß	
  gemacht,	
  besonders	
  auch	
  die	
  Diskussion	
  und	
  das	
  

Rollenspiel.	
  
-­‐ Wichtig	
  ist,	
  sich	
  selbst	
  klar	
  zu	
  werden,	
  was	
  man	
  will.	
  
-­‐ Ich	
  habe	
  über	
  die	
  Rollenverteilung	
  in	
  meiner	
  eigenen	
  Familie	
  jetzt	
  mehr	
  

nachgedacht.	
  
-­‐ Ich	
  fand	
  das	
  Planspiel	
  sehr	
  interessant	
  und	
  habe	
  mich	
  persönlich	
  sehr	
  wohl	
  

gefühlt.	
  

	
  

	
  
Fotos:	
  Rothe	
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Amt	
  für	
  Chancengleichheit:	
  
	
  
http://www.heidelberg.de/servlet/PB/menu/1223702_l1/index.html	
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Planspiel „Beruf, Karriere, Familie“
Hölderlin-Abiturienten befassten sich mit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Vereinbarkeit von Beruf, Karriere 
und Familie: ein gesamtgesell-
schaftspolitisches Thema oder „nur“ 
ein Frauenthema? Beim Planspiel des 
Hölderlin-Abiturjahrgangs 2012 
wurde schnell deutlich: Bei diesem 
Thema sind alle gefordert: Männer, 
Frauen und Unternehmen.

Angeleitet von der Moderatorin Lise-
lotte Kühn haben sich die Schülerinnen 
und Schüler drei Tage damit auseinan-
dergesetzt, wie Trends und Rahmenbe-
dingungen in der Arbeitswelt und im 
Lebensalltag ihre eigenen Zukunftsvor-
stellungen beeinflussen und wie sie mit 
dieser Herausforderung umgehen kön-
nen. Den Vormittag beim Kooperati-
onspartner Heidelberger Druckmaschi-
nen nutzten sie zur Befragung von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, um 
deren Erfahrungen zur Vereinbarkeit 
von Beruf, Karriere und Familie in ihre 
Ausarbeitung einzubeziehen. 

Danach entwickelten sie eigene Ideen 
und Konzepte: „Mehr reden – Mehr 
handeln!“ lautete das Fazit der ersten AG, 
die sich für mehr Unterstützung im 
Betrieb aussprach und dafür die Etablie-
rung von Vereinbarkeitsbeauftragen und 

Der Abiturjahrgang des Hölderlin-Gymnasiums mit Moderatorin Liselotte Kühn (vor-
ne l.), Margit Fünkner, Heidelberger Druckmaschinen (zweite Reihe l.), Cornelia 
Gölz und Hannelore Beust vom Hölderlin-Gymnasium (dritte Reihe l. und vorne r.), 
Doris Rasch, Amt für Chancengleichheit (zweite Reihe r.), Thomas Fischer und Dr. 
Maren Schubert, Heidelberger Druckmaschinen (dritte und vierte Reihe r).   Foto: Rothe 

Kinderzentren in den Betrieben vor-
schlug. Auch die zweite AG hatte die 
Unternehmenskultur im Fokus. In der 
dritten AG wurden individuelle Mög-
lichkeiten beleuchtet, die privat und 
beruflich denkbar sind: „Familie und 
Beruf – was der Arbeitnehmer tun kann“. 

Das Amt für Chancengleichheit der 
Stadt organisiert das Planspiel mit den 
Fragen zur Vereinbarkeit von Beruf, 
Karriere und Familie gemeinsam mit 
interessierten Schulen. Weitere Infor-
mationen: www.heidelberg.de/chancen 
gleichheit >Aktuelles.
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