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Die wachsende Bevdlkerung fragt zusitzliche Wohnungen nach. Den
81.500 Haushalten, die in Heidelberg leben, stehen 78.700 Wohnungen
zur Verfiigung. Jede Einwohnerin und jeder Einwohner hat 40,9 Quadratmeter
Wohnfliche durchschnittlich zur Verfiigung. Dieser Wert liegt unter dem
Landesdurchschnitt. Dennoch ist der Wohnflichenverbrauch in Heidelberg
von 2012 bis 2021 um 3,5 Prozent von 39,5 Quadratmeter auf 40,9
Quadrat-meter je wohnberechtigter Person gestiegen.

Das Thema Wohnen beschéftigt die Menschen in Heidelberg. So werden
die Situation am Wohnungsmarkt und die Mieten von den Biirgerinnen
und Biirgern in den Heidelberg-Studien regelmiBig als wichtiges
Problem be-nannt. Im Jahr 2021 hat sich die Stadt mit dem Programm
,10-Punkte-Programm Wohnen” eine Strategie zur Umsetzung ihres
Handlungspro-gramms Wohnen gegeben.

Als sicherer Riickzugsort ist die Wohnung Voraussetzung fiir ein
men-schenwiirdiges Leben und Ausgangspunkt fiir gesellschaftliche
Teilhabe. Heidelbergs Gesellschaft ist international und mobil, entsprechend
veréndern sich die Wohnbediirfnisse.

Prigen wird das Wohnen in Zukunft auch die Knappheit von Ressourcen:
Begrenzte Flichen erschweren den Wohnungsbau, Materialkosten verteuern
das Bauen, fehlende Fachkrifte verzégern den klimagerechten Umbau der
Bestinde und Energiekosten verstirken den Sanierungsdruck. Eine
welt-weite Herausforderung ist die noch weit entfernte Klimaneutralitat
beim Bau und Betrieb von Wohnungen. Eine spezifische
Herausforderung in Heidelberg ist dagegen der Umstieg vom
komfortablen Flichenrecycling der ehemaligen Flichen des US-Militérs,
hin zu einer zukiinftig deutlich kleinteiligeren Innenentwicklung in
bestehenden Quartieren.

Wie schaffen und erhalten wir bezahlbaren und
bedarfsgerechten Wohnraum fiir alle?
Heidelbergs Bevolkerung wachst. Bezahlbaren Wohn-
raum zur Verfliigung zu stellen und Verdrangung zu ver-
hindern, bleibt daher eine grol3e Herausforderung. Durch
verschiedene Wohnungsangebote in der ganzen Stadt
fordert Heidelberg durchmischte Quartiere. Zielgruppen
mit besonderen Bedarfen sollte das STEK im Blick behalten:
Starterhaushalte von Studierenden und Auszubildenden,
Gefllichtete, Familien, Altere mit Unterstitzungsbedarf
und Menschen mit Behinderung bendétigen bedarfsge-
rechten Wohnraum. Der Schaffung von sozial
gebundenem Wohnraum kommt hierbei eine besondere
Bedeutung zu.

Wie kann der Wohnungsbestand CO _-neutral
und an den Klimawandel angepasst werden?

Der Gebdudesektor hat auch in Heidelberg noch
einen langen Weg zur Klimaneutralitat vor sich. Das STEK
muss thematisieren, wie die Warme- und
Stromversorgung  schnell CO,-neutral gestaltet und
Verbrauche reduziert werden konnen, sowohl durch
Energieeffizienz und ener-getische Sanierung wie auch
durch Suffizienz. Ein wichti-ger Aspekt sind Ansatze auf
der Ebene des Quartiers: Zum Beispiel bei der
gemeinsamen Wdarmeversorgung far ganze
Nachbarschaften, dem Ausbau erneuerbarer Energien
oder der Mobilitat.

Wie schaffen wir Innovationen

im Um- und Neubau?

Der Wohnungsbau der Zukunft wird verstarkt im Bestand
stattfinden. Bestehende Strukturen zu transformieren
und andere Materialien zu nutzen, ist dabei eine wichtige
Herausforderung. Wie kann der Bausektor seinen
CO,-Vebrauch  reduzieren. Neben technischen
Neuerungen stellt sich auch die Frage nach sozialer
Innovation:  Potentiale  zur  Schaffung  nachhaltig
bezahlbarer Wohnungen sind gemeinwohlorientierte
Ansatze wie Genossenschaften, gemeinschaftliche
Bauprojekten, aber auch Betriebliches Wohnen.

Wie gestalten wir lebenswerte Wohnumfelder
im Quartier?

Wohnquartiere mit kurzen Wegen, klimanagepassten
Grunraumen sowie vernetzten Nachbarschaften sind nicht
nur lebenswerte Orte, sondern wichtige Krisenvorsorge
bei der Schaffung resilienter Stadtstrukturen. Treffpunk-
ten fur die Nachbarschaft kommt eine zentrale Bedeutung
zu: Nicht nur im offentlichen Raum, auch halboffentliche,
moglichst flexible Raume fur gemeinschaftliche Nutzungen
sind von hoher Bedeutung.

Netto-Null: Wie gestalten wir Bevélkerungs-
wachstum in Zeiten knapper Flachen?

Flachen werden knapper, zugleich muss ein Umgang mit
der Nachfrage nach Wohnraum und und dem Bedarf an
Grun- und Erholungsflachen gefunden werden. Neben
der Frage nach dem Management knapper Flachen wird
das STEK Potentiale fur zukinftige Innenentwicklung in
den Blick nehmen mussen. Die Herausforderung wird
sein, Entwicklungen einerseits zu ermaoglichen und
anderer-seits keine weiteren Flachenversiegelungen zu
schaffen. Bei der Gestaltung des Neubaus werden
stadtische Liegen-schaften und die Gesellschaft fur
Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg (GGH) eine
zentrale Rolle spielen. Welches Potential steckt in
kompakten Bauweisen, flexiblen Grund-rissen und
gemeinschaftlich genutzten Raumen? Kann eine
Reduktion von Uberdimensionierten Verkehrsflachen
Raum fur Entwicklung schaffen?
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Die Lage am Ubergang des Neckars vom Odenwald in die Rheinebene
priagt das Landschaftsbild Heidelbergs. Den Osten der Stadt dominieren
die bewaldeten Hinge, der Westen ist geprégt durch die Landwirtschaft.
Durch den Wald, die Hanglagen und die Neckar-Rhein-Ebene verfiigt
Heidelberg iiber eine grol3e Lebensraumvielfalt. Schutzgebiete machen
circa 57 Prozent der Gemarkung aus.

Umwelt- und Naturschutz umfasst den Schutz der Biodiversitit und weiterer
natiirlicher Ressourcen und Lebensgrundlagen wie Rohstoffe, Gewisser,
Boden und Luft. Klimawandel bedingtes Artensterben bedroht die Biodi-
versitdt — sie zu schiitzen und zu erhalten ist eine der groen Herausfor-
derungen fiir die Zukunft. Umso mehr gewinnt der Umstieg auf eine nach-
haltige Lebensweise an Bedeutung. Nachhaltige Landwirtschaft und die
Vermeidung von Umweltbelastungen sind dabei zentrale Aspekte.

Heidelberg verfiigt iiber vielfiltige Landschaften mit hohem Waldanteil
(41 Prozent der Gemarkung). Innerhalb des bebauten Gebiets befinden
sich jedoch wenige Griinflichen. Im Zuge von Verdichtung und
klimatischen Verinderungen gewinnen Okosystemdienstleistungen und der
urbane Raum als Habitat fiir Tiere und Pflanzen, wie auch als Erholungs-
und Schutzraum fiir die Menschen zunehmend an Bedeutung. Damit einher
gehen Nutzungs-konflikte, die auch im STEK thematisiert werden miissen.
Wie ©&kologische, 6konomische, soziale und kulturelle Grundsétze
zukiinftig vereint werden kénnen und in welches Verhiltnis wir Menschen
die gebaute Stadt mit der Natur setzen, ist ein wichtiges Themenfeld fiir
die zukiinftige Entwicklung der Stadt Heidelberg

Wie gelingt Stadtentwicklung

ohne Flachenverbrauch?
Das Land Baden-Wdirttemberg hat sich das Ziel

gesteckt den Flachenverbrauch bis 2035 auf null zu
reduzieren. Die Erreichung der ,Netto-Null" stellt
Heidelberg vor eine groRe Herausforderung, die das
STEK adressieren muss. Es stellt sich die Frage nach den
Grenzen des Wachstums, insbesondere nach der
Reduktion des weiteren Flachenverbrauchs, um
Flachen fur die Landwirtschaft, den Forst sowie den
Naturschutz zu erhalten. Der Druck auf die Freiflachen
steigt und die Innenentwicklung wird noch mehr in den
Fokus ricken.

Wie kénnen Artenschutz und Biodiversitit in

der Stadtentwicklung in den Fokus riicken?
Um Biodiversitat und Artenschutz in den urbanen Berei-

chen mitzudenken, bendtigt es ein Umdenken bei
Planung und Bau. Es braucht stadtische Lebensraume,
aber auch ausreichend fur den Naturschutz gesicherte
Flachen in Siedlungsbereichen, Offenland, Hanglagen
und Wald. Mit Blick auf die gesamte Stadt werden viele
Herausforderungen, wie zum Beispiel die
Biotopvernetzung auch im regionalen Verbund zu I6sen
sein. Ein Monitoring der Natur und darauf basierend ein
gutes Management der MaBBnahmen sind hier die
wichtigsten Faktoren.

Wie schaffen wir Verstandnis fiir Umwelt- und

Naturschutz?
Nur eine sensibilisierte Stadtgesellschaft geht achtsam mit

ihrer Umwelt um, gleiches gilt fir Amter und Entschei-
dungstragende. Immer wieder kommt es in Heidelberg
zum Beispiel zu Konflikten mit Freizeitnutzungen in
Naturschutzflachen. GroRRe Bedeutung hat also die
Sensibilisierung fur Umwelt- und Naturschutz auf allen
Ebenen. Dazu gehoren nachhaltiger Konsum und die
Sichtbar-machung von Auswirkungen menschlichen
Handelns auf die Umwelt. Es geht um Aufklarung,
Kommunikation und Dialog und darum, zu lernen
Zielkonflikte zu erkennen und Losungen zu entwickeln.
Bildung fur nachhaltige Entwicklung fur alle Altersgruppen
an formellen und informellen Bildungsorten kommt hier
eine SchlUsselrolle zu.

Wie gelingt es, Landwirtschaft, Forst, naturbe-
lassene Flachen und bebauten Raum nachhaltig,

klimaresilient und angepasst zu entwickeln?
Angesichts des Klimawandels kommen auf alle Flachen,

bebaut wie unbebaut, neue Herausforderungen zu. So
wird in den urbanen Bereichen zum Beispiel Uber die An-
passung an sommerliche Hitze nachgedacht, im Wald die
Frage nach resilienten Baumarten gestellt und in der
Landwirtschaft muss mit Wassermangel umgegangen
werden. Dabei stellt sich auch die Frage nach
Mehrfachnutzungen -  die  Versorgung der
Bevolkerung, Naturschutz und Erholung sind dabei nur
einige Aspekte von vielen. DarUber hinaus muss in
Betracht gezogen werden, wie 6kologische Mehrwerte
in der Land- und Forstwirt-schaft geschaffen und
erhalten werden koénnen. Die Landwirtschaft spielt in
Heidelberg eine wichtige Rolle und regionale Versorgung
muss weiterhin gewahrleistet und wirtschaftlich bleiben.

Wie lassen sich Umweltbelastungen vermeiden
und natiirliche Ressourcen schonen —
insbesondere angesichts von Wachstum und

Innenentwicklung?
Wachstum und Innenentwicklung verbrauchen nicht

nur Ressourcen, sondern Uben zugleich Druck auf die
Heidelberger Umwelt aus. Wie naturliche Ressourcen
zukinftig besser geschitzt werden konnen, ist eine
wichtige Frage fur das STEK. Hervorzuheben st
einerseits der Umgang mit Flache, andererseits die
Ressource Wasser: Nachhaltiges Wassermanagement
von Grundwasser, Gewassern und Regenwasser wird
immer wichtiger. Zum Schutz der Umwelt und der
menschlichen Gesundheit spielt die Vermeidung von
Larm und Schadstoffbelastung weiterhin eine wichtige
Rolle.
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Heidelberg hat bereits im Jahr 1992 als eine der ersten deutschen Grof3-
stadte ein kommunales Klimaschutzkonzept verabschiedet und konnte seine
CO,Emissionen iiber alle Sektoren seit 1987 bereits um 29 Prozent bis
2020 senken. Die Stadtverwaltung, insbesondere die kommunalen
Liegenschaften sollen bis 2030 weitestgehend klimaneutral werden. Fiir eine
vollstdndige Klimaneutralitat hat sich die Stadt das Jahr 2040 als Ziel gesteckt.

Wichtige Aufgaben sind der Umstieg auf erneuerbare Energien und
eine unabhdngige und dezentrale Energieversorgung. Um die
CO_Emissionen weiter zu senken, wird es aber auch zukiinftig um
Effizienz und Einsparung gehen, insbesondere im Bereich Bauen und
Sanieren. Der Klimaschutz ist eine  Gemeinschaftsaufgabe.
Industrie,  Haushalte, Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und der
Verkehr — alle Sektoren und Akteure — &ffentlich wie privat miissen
einen Beitrag leisten, um die gesteckten Ziele zu erreichen.

Neben dem Klimaschutz steht die Klimaanpassung im Fokus zukiinftiger
Stadtentwicklung. Auch Heidelberg spiirt die Folgen des Klimawandels wie
Hitze, Starkregen, Hochwasser, Diirre und Niedrigwasser.
Welche Priorititen gesetzt werden miissen und wie Klimaanpassung
in allen Bereichen und in allen Stadtteilen gelingen kann, ist eine der
zentralen Zukunftsaufgaben der kommenden Jahre.

Wie kann die Strom- und Warmeversorgung

klimaneutral werden?
Der Ausbau der erneuerbaren Energien wird auch in

Heidelberg in Zukunft einen noch héheren Stellenwert
haben. Dabeiist das Thema vielfaltig und reicht vom Aus-
schluss fossiler Energietrager bis hin zur Nutzung von
Wind, Solar, Geothermie, Abwarme, Flusswarme und in
Einzelfallen neuen Technologien wie Wasserstoff. Sie alle
bringen auch Flachenbedarfe mit sich, die im Konflikt mit
bestehenden Nutzungen stehen. Die kommunale Warme-
planung mit dekarbonisierter Fernwdarme und dezent-
raler Warmeversorgung ist richtungsweisend. Neben der
klimaneutralen Energiegewinnung ist die Reduktion des
Energieverbrauchs durch Effizienz und Suffizienz der
andere grof3e Hebel auf dem Weg in eine nachhaltige Zu-
kunft.

Wie kann die Stadtgesellschaft in ihrer gesamten
Vielfalt erreicht und aktiv in die Umsetzung der

Klimaziele eingebunden werden?
Der Klimawandel wirft viele Fragen der sozialen Gerech-

tigkeit auf: Die Bezahlbarkeit des Energieverbrauchs aber
auch Betroffenheiten, zum Beispiel von dlteren oder junge-
ren Menschen in der Stadt spielen dabei eine Rolle. Einen
wichtigen Beitrag bei der Einbindung der gesamten Ge-
sellschaft kann die Bildung leisten. Ziel ist es, die Men-
schen in die Lage zu versetzen zukunftsfahige Entschei-
dungen zu treffen - indem durch Bildung fur nachhaltige
Entwicklung Handlungsoptionen aufgezeigt werden. Die
Stadtverwaltung hat in vielerlei Hinsicht eine Vorbild-
funktion, zum Beispiel bei Gebauden, Verpflegung oder-
dem eigenen Fuhrpark.

Wie kann Kreislaufwirtschaft fiir einen
nachhaltigen Umgang mit Ressourcen realisiert
werden?

Eine nachhaltige Wirtschaft reduziert den Konsum und
halt Rohstoffe in regionalen und maéglichst kleinen Kreis-
laufen. Wie Heidelberg den Weg zu einer Kreislaufwirt-
schaft und einem Konsum mit Recycling, Teilen, Reparatur
und wenig Mull findet, ist eine wichtige Frage fur das
STEK. Dabei gilt es auch, Abfallstoffe sinnvoll als Ressource
zu nutzen. Ein Fokus liegt hierbei auch auf der Bauwirt-
schaft. Baustoffe im Kreislauf zu halten und graue Energie®
zu berucksichtigen, birgt das Potential, den Ressourcen-
verbrauch nennenswert zu reduzieren.

Wie kann die Anpassung an den Klimawandel
gelingen und Heidelberg resilienter werden —
insbesondere angesichts von Wachstum und

Innenentwicklung?
Das sich verandernde Klima fordert Anpassungsmafinah-

men in allen Bereichen des Stadtraumes und der Stadt-
gesellschaft zum Schutz vor Wetterextremen wie sommer-
licher Hitze oder Starkregen. Die Schaffung und der Erhalt
von Grunstrukturen muss die Stadtentwicklung der Zu-
kunft pragen, gerade im Hinblick auf Trockenperioden.
Die Gesundheit der Stadtgesellschaft ist bedroht, beson-
ders vulnerable Gruppen sind betroffen und bedurfen
besonderer Unterstltzung zum Beispiel in Form von kih-
len Raumen, Trinkbrunnen oder Beschattung im
Sommer. FUr ein nachhaltiges Wassermanagement ist
der Schutz von Grundwasser und der Gewdsser
unerlasslich, wobei auch die naturnahe Behandlung
von Regenwasser beachtet werden muss. Die
Klimaanpassung bringt neue Anforderungen und
Bedarfe an Personal und Ressourcen mit sich. Gesundes
Leben in der Stadt kann nur gelingen, wenn im Rahmen
von Wachstum und Verdichtung auch o6kologische
Mehrwerte geschaffen werden.
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Aktuell arbeitet die Stadt Heidelberg an einem Klimamobilititsplan. Das
Thema Mobilitat wird im STEK aufgefiihrt, lehnt sich dabei aber eng an die
Inhalte des Klimamobilitdtsplans an. Wichtig ist fiir das STEK vor allem, die
vielfiltigen Schnittstellen zu den anderen Themen der Stadtentwicklung

nicht aus dem Blick zu verlieren.

Die erforderlichen Verdnderungen zu weniger Umweltbelastung und hoher
ErschlieBungsqualitit setzen zweierlei voraus: Eine Wende hin zu klima-
neutralen Antrieben sowie Verdnderungen im Mobilititsverhalten, hin zu
weniger motorisiertem Individualverkehr und mehr &ffentlichem Nahver-
kehr, FuB- und Radverkehr. Das Mobilititsverhalten verdndert sich, verschie-
dene Verkehrsmittel werden fiir unterschiedliche Wege genutzt, Sharing-
Angebote spielen eine immer wichtigere Rolle. Digitale Technologien bringen
neue Moglichkeiten bei der Steuerung und Organisation von Verkehr
mit sich und kénnen so zu Effizienz- wie Komfortgewinnen gleichermal3en

fiihren.

Insbesondere bei der Mobilitidt wird deutlich: Grol3e Verdnderungen kénnen
am besten gemeinsam mit den benachbarten Kommunen gestaltet werden,
sei es der Ausbau des 6ffentlichen Personennahverkehrs oder der Aufbau
einer regionalen Radwegeinfrastruktur. Auch die gesellschaftlichen Aspekte
von Mobilitdt, wie zum Beispiel die Bedarfe jiingerer, slterer, &rmerer oder
eingeschrinkter Menschen sind ein wichtiges Thema. Verkehrsbelastungen
zu reduzieren und alle Stadtteile gut zu erschlielen, sind weitere zentrale

Herausforderungen.

Ein Grol3teil der 6ffentlichen Rdume sind Mobilititsraume: Strallen, Wege,
Stellplitze, Bahnhéfe. Sie klimaangepasst und mit Aufenthaltsqualitit zu
gestalten, ist eine der wichtigen Zukunftsaufgaben fiir die Stadtentwicklung
in Heidelberg.

Vision Zero: Wie kénnen wir kdrperliche

Unversehrtheit fiir alle sicherstellen?
Fur die systematische Verbesserung der Verkehrssicher-

heit fur alle ricken verschiedene Ansatze in den Blick:
Verkehrliche Regelungen, die Umgestaltung von Unfall-
schwerpunkten und die gestalterische Unterstreichung
von verkehrsberuhigten Bereichen. Daneben stehen The-
men, wie die systematische Arbeit der Unfallkommission,
Kontrollen und Verkehrsiberwachung, Information und
Kampagnen, aber auch die grundsatzliche Frage nach
Entschleunigung und stadtgerechter Geschwindigkeit auf
der Agenda.

Mobilitdtswende: Wie kénnen Schadstoff-

und Larmbelastungen sowie CO,-Emissionen
reduziert und der Umweltverbund gestarkt

werden?
Der Anteil des Umweltverbundes ist ein wichtiger Hebel

bei der Reduktion von Emissionen. Daneben wird die An-
triebswende hin zu Elektromobilitat und beispielsweise
Wasserstoffim Busverkehr einiges viel bewirken. Besonders
mit Blick auf die Innenstadt wird ein Ausgleich zwischen
guter Erreichbarkeit und Verkehrsbelastung eine Zukunfts-
aufgabe. Emissionsarme Bauweisen und die Sicherung
der Infrastruktur sind weitere Herausforderungen.

Wie kann die Mobilitit funktional und effizient
gestaltet und die Erreichbarkeit aller Stadtteile

sichergestellt werden?
Taglich pendeln circa 65.000 Menschen in die Stadt und

27.000 Menschen aus der Stadt hinaus. Der Ausbau des
Schienenpersonenverkehrs (Fern-, Regional-, S- und Stra-
Renbahn) und die regelmalige Taktung sind daher eine
wichtige Aufgabe. Als Stadt mit oberzentraler Funktion
spielt neben Pendelverkehr auch Tourismus-, Wirtschafts-
verkehr und Logistik eine grof3e Rolle - die spezifischen
Bedarfe im Blick zu behalten und sie umweltfreundlich zu
gestalten, bleibt eine Herausforderung fur den Klimamo-
bilitatsplan. Auch die Steuerung von Verkehren und ein
effektives Verkehrssystemmanagement sind wichtig: Kom-
munales und betriebliches Mobilitdatsmanagement sowie
die Nutzung innovativer Losungen der Digitalisierung,
flexible Bedienformen und autonomes Fahren kénnen
zukunftig Beitrdge leisten. Nicht zuletzt kommt auch dem
Radwegenetz eine immer bedeutendere Rolle zu: Regionale
Vernetzung und LuckenschlUsse sind hier zentrale Aspekte.

Wie stirken wir die Stadt der kurzen Wege und

gestalten Mobilitdt umweltvertraglich?
Die Quartiere vorrangig mit leistungsfahigem 6ffentlichen

Personennahverkehr (hohe ErschlieBungsdichte und Takt-
folge) zu gewahrleisten, stellt besonders in den Stadtent-
wicklungsgebieten wie dem Neuenheimer Feld, dem ge-
planten neuen Stadtteil Patrick-Henry-Village (PHV) oder
in den Bergstadtteilen Boxberg und Emmertsgrund eine
Herausforderung dar. Auf kleinrdumiger Ebene steht die
Uberwindung von Barrieren, wie etwa Bahnstrecken, dem
Neckar oder Hauptverkehrsstralen sowie steiler Lagen
im Fokus. Kann Stadtentwicklung, zum Beispiel durch
nahraumliche Daseinsvorsorge und Nutzungsmischung
dazu beitragen Verkehr zu vermeiden?

Wie kann die Mobilitét barrierefrei, zugénglich

und sozial gestaltet werden?
Ein wichtiger Schritt hin zu leistbarer Mobilitat fur alle

Menschen in Heidelberg ist Erreichbarkeit unabhangig
der Verfugbarkeit eines privaten Personenkraftwagens.
Daneben spielen bedarfsgerechte und barrierefreie An-
gebote sowie Tarifstrukturen eine Rolle. Sowohl in Bezug
auf Verkehrsanlagen, Fahrzeuge und Freirdume als auch
im Hinblick auf Informationen und Buchungssysteme.
Die Erhohung der Aufenthaltsqualitat und Sicherheit von
Mobilitatsraumen stellt eine Herausforderung dar; hier-
bei stehen Fragen der Neuordnung von StralRenrdumen
im Fokus.
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Gutes Zusammenleben und soziales Miteinander machen eine Stadt lebens-

wert. Das soziale Miteinander ist das Herzstiick der Stadtgesellschaft, das

es ebenso zu pflegen gilt wie die demokratischen Grundwerte. Heidelberg

investiert daher sehr viel in seine soziale Infrastruktur, zahlreiche Fachkrifte

und Ehrenamiliche setzen sich dafiir ein. Auch mit Blick auf den soziode-
mografischen Wandel gilt es, diese soziale Infrastrukture zukunftsfihig
aufzustellen und bei der Entwicklung von Quartieren mit im Blick zu behalten.

Gesundheit und Sicherheit sollten dabei immer mitgedacht werden.

Neben den kommunalen Pflichtaufgaben bietet die Stadt Heidelberg zahl-
reiche freiwillige Leistungen und hat sich fiir die Zukunft weitere Ziele ge-
steckt, um ein Lebensort des sozialen Ausgleichs zu sein und um Grund-
und Menschenrechte zu sichern. Dieses Engagement und die zentralen
Errungenschaften auch zukiinftig aufrechtzuerhalten, ist wichtiger Teil des
Selbstverstiandnisses unserer Stadt.

Heidelberg ist eine junge, internationale und diverse Stadt. Die Stadt ist
durch eine vielféltige Gesellschaft geprdgt. Zukunftsaufgabe ist es, das
gleichberechtigte Zusammenleben in Vielfalt zu stérken. Fiir ein friedliches
Zusammenleben in dieser Vielfalt ist aktives Handeln fiir ein inklusives Wir
von besonderer Bedeutung. Heidelberg will eine Stadt sein, in der die in-
dividuellen Selbstbestimmungs- und Freiheitsrechte wie auch die Rechte
auf kérperliche Unversehrtheit praktisch anerkannt, alle Menschen wertge-
schitzt werden und Chancen erhalten, ihr Potenzial zu entfalten. Sie will
auBBerdem soziale Durchlassigkeit, Kooperationsfihigkeit und Zusammen-
halt erméglichen, wie auch Extremismus, Diskriminierung und Gewalt er-
folgreich begegnen.

Um uns als Stadt zukunfisfahig und sicher aufzustellen, gilt es auszuloten,
wie wir zukiinftig die Weichen fiir ein soziales Miteinander stellen wollen.
Wo befinden sich Stellhebel, die eine Kommune erfolgreich beeinflussen
kann? Welche Verinderungen sind notwendig und welche Mal3nahmen
miissen kurz-, mittel- und langfristig entwickelt werden? Dabei ist die Pers-
pektive aller einzubeziehen — von Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Akteuren
der sozialen Infrastruktur, Politik und Verwaltung gleichermal3en.

Was brauchen wir, um die soziale
Infrastruktur flexibel an zukiinftige

Anforderungenanzu passen?
Heidelberg ist im Bereich der sozialen Infrastruktur be-

reits vielfaltig aufgestellt. Die BedUrfnisse der Menschenin
einer Stadt verandern sich jedoch - es ist daher erforder-
lich, die soziale Infrastruktur kontinuierlich weiterzuent-
wickeln.

Zukunftige Handlungsfelder sind insbesondere der sozio-
demografische Wandel, der Fachkraftemangel, sowie
die Konkurrenz um Flachen. Herausfordernd ist es aul3er-
dem, genau die Menschen zu erreichen, die Unterstut-
zungsbedarfe haben. Was braucht es, dass passende An-
gebote niedrigschwellig zuganglich sind und die Menschen
individuell unterstttzend durch die Angebotslandschaft
gelotst werden? Darauf gilt es Antworten zu finden. Offen-
heit fUr innovative Ideen ist ein zentraler Faktor fir ein
gutes Gelingen.

Die Erhohung der Attraktivitat sozialer Berufe und die
Starkung des burgerschaftlichen Engagements sind wich-
tige Einflussfaktoren. Wie kann zum Beispiel das Ehren-
amt gezielt und wirksam gefoérdert werden und was kann
es leisten? Ansatze liegen in einem gemeinsamen strate-
gischen Vorgehen der verschiedenen Akteure, im Einsatz
von Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern oder einer
vielfaltigen Nutzung von Rdumen und Gemeinwohlflachen.
Eine wichtige Rolle kommt zudem der Sensibilisierung
fUr Diskriminierung und Diversitat zu; hierzu bedarf es
interkultureller Kompetenz sowie Mittlern zwischen viel-
faltigen Gruppierungen.

Wie stirken wir Vielfalt in der Stadt und eine

gute Durchmischung in allen Stadtteilen?
In Heidelberg sollen Menschen unabhangig von Ge-

schlecht, Herkunft, rassistischen Grinden, Alter, Einschran-
kungen, Gesundheitsstatus, Berufsgruppe, finanzieller
Ressourcen, Religion oder Weltanschauung oder sexueller
Orientierung gut, gleichberechtigt und diskriminierungs-
frei leben konnen.

Mit Blick auf die Zukunft stellen sich folgende Fragen:
Wie kann das gleichberechtigte Zusammenleben in Viel-
falt® in der Stadt gezielt geférdert werden? Wie missen
die Angebote angepasst werden, sodass sie den unter-
schiedlichen BedUrfnissen ihrer Burgerinnen und Birger
in der Stadt gerecht werden?

Einen positiven Einfluss auf eine vielfaltige Gesellschaft
konnte das Vorhandensein von Begegnungsorten fur
alle haben. Dabei gilt es zum Beispiel, Aspekte der Erreich-
barkeit, der Barrierefreiheit, der Konsumfreiheit, von Fa-
milienfreundlichkeit und Interkulturalitat zu beachten. So
kdnnen mehr gemeinsamer Austausch, ein voneinander
Lernen wie auch eine tragfahige Vernetzung in der Stadt
entstehen. Digitale Formate spielen hierbei auch eine Rolle.

Ein Stellhebel im Hinblick auf eine gute soziale Mischung
in den Stadtteilen sind die Angebote vor Ort. Hierzu zahlen
vor allem die Verfugbarkeit von Bildungsorten, Betreu-
ungs- und Pflegeangeboten, Sport, Kultur, 6ffentlicher
Personennahverkehr, bezahlbarem Wohnraum, aber auch
Einzelhandel.

Unter Berucksichtigung verfugbarer Ressourcen bleibt zu
diskutieren, welche Angebote dartber hinaus zwingend
wohnortnah und welche gesamtstadtisch vorzuhalten sind.
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Gutes Zusammenleben und soziales Miteinander machen eine Stadt lebens-

wert. Das soziale Miteinander ist das Herzstiick der Stadtgesellschaft, das

es ebenso zu pflegen gilt wie die demokratischen Grundwerte. Heidelberg

investiert daher sehr viel in seine soziale Infrastruktur, zahlreiche Fachkrifte

und Ehrenamiliche setzen sich dafiir ein. Auch mit Blick auf den soziode-
mografischen Wandel gilt es, diese soziale Infrastruktur zukunftsfihig
aufzustellen und bei der Entwicklung von Quartieren mit im Blick zu behalten.

Gesundheit und Sicherheit sollten dabei immer mitgedacht werden.

Neben den kommunalen Pflichtaufgaben bietet die Stadt Heidelberg zahl-
reiche freiwillige Leistungen und hat sich fiir die Zukunft weitere Ziele ge-
steckt, um ein Lebensort des sozialen Ausgleichs zu sein und um Grund-
und Menschenrechte zu sichern. Dieses Engagement und die zentralen
Errungenschaften auch zukiinftig aufrechtzuerhalten, ist wichtiger Teil des

Selbstverstandnisses unserer Stadt.

Heidelberg ist eine junge, internationale und diverse Stadt. Die Stadt ist
durch eine vielféltige Gesellschaft geprdgt. Zukunftsaufgabe ist es, das
gleichberechtigte Zusammenleben in Vielfalt zu stérken. Fiir ein friedliches
Zusammenleben in dieser Vielfalt ist aktives Handeln fiir ein inklusives Wir
von besonderer Bedeutung. Heidelberg will eine Stadt sein, in der die in-
dividuellen Selbstbestimmungs- und Freiheitsrechte wie auch die Rechte
auf kérperliche Unversehrtheit praktisch anerkannt, alle Menschen wertge-
schitzt werden und Chancen erhalten, ihr Potenzial zu entfalten. Sie will
auBBerdem soziale Durchlassigkeit, Kooperationsfihigkeit und Zusammen-
halt erméglichen, wie auch Extremismus, Diskriminierung und Gewalt er-
folgreich begegnen.

Um uns als Stadt zukunfisfahig und sicher aufzustellen, gilt es auszuloten,
wie wir zukiinftig die Weichen fiir ein soziales Miteinander stellen wollen.
Wo befinden sich Stellhebel, die eine Kommune erfolgreich beeinflussen
kann? Welche Verinderungen sind notwendig und welche Mal3nahmen
miissen kurz-, mittel- und langfristig entwickelt werden? Dabei ist die Pers-
pektive aller einzubeziehen — von Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Akteuren
der sozialen Infrastruktur, Politik und Verwaltung gleichermal3en.

Was brauchen wir, um die soziale
Infrastruktur flexibel an zukiinftige

Anforderungenanzu passen?
Heidelberg ist im Bereich der sozialen Infrastruktur be-

reits vielfaltig aufgestellt. Die BedUrfnisse der Menschenin
einer Stadt verandern sich jedoch - es ist daher erforder-
lich, die soziale Infrastruktur kontinuierlich weiterzuent-
wickeln.

Zukunftige Handlungsfelder sind insbesondere der sozio-
demografische Wandel, der Fachkraftemangel, sowie
die Konkurrenz um Flachen. Herausfordernd ist es aul3er-
dem, genau die Menschen zu erreichen, die Unterstut-
zungsbedarfe haben. Was braucht es, dass passende An-
gebote niedrigschwellig zuganglich sind und die Menschen
individuell unterstttzend durch die Angebotslandschaft
gelotst werden? Darauf gilt es Antworten zu finden. Offen-
heit fUr innovative Ideen ist ein zentraler Faktor fir ein
gutes Gelingen.

Die Erhohung der Attraktivitat sozialer Berufe und die
Starkung des burgerschaftlichen Engagements sind wich-
tige Einflussfaktoren. Wie kann zum Beispiel das Ehren-
amt gezielt und wirksam gefoérdert werden und was kann
es leisten? Ansatze liegen in einem gemeinsamen strate-
gischen Vorgehen der verschiedenen Akteure, im Einsatz
von Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern oder einer
vielfaltigen Nutzung von Rdumen und Gemeinwohlflachen.
Eine wichtige Rolle kommt zudem der Sensibilisierung
fUr Diskriminierung und Diversitat zu; hierzu bedarf es
interkultureller Kompetenz sowie Mittlern zwischen viel-
faltigen Gruppierungen.

Wie stirken wir Vielfalt in der Stadt und eine

gute Durchmischung in allen Stadtteilen?

In Heidelberg sollen Menschen unabhangig von
Geschlecht, Herkunft, rassistischen Griinden, Alter,
Einschran-kungen, Gesundheitsstatus, Berufsgruppe,
finanzieller Ressourcen, Religion oder Weltanschauung
oder sexueller Orientierung gut, gleichberechtigt und
diskriminierungsfrei leben kénnen.

Mit Blick auf die Zukunft stellen sich folgende Fragen:
Wie kann das gleichberechtigte Zusammenleben in Viel-
falt in der Stadt gezielt gefordert werden? Wie mussen
die Angebote angepasst werden, sodass sie den unter-
schiedlichen Bedurfnissen ihrer Burgerinnen und Burger
in der Stadt gerecht werden?

Einen positiven Einfluss auf eine vielfaltige Gesellschaft
konnte das Vorhandensein von Begegnungsorten fur
alle haben. Dabei gilt es zum Beispiel, Aspekte der Erreich-
barkeit, der Barrierefreiheit, der Konsumfreiheit, von Fa-
milienfreundlichkeit und Interkulturalitat zu beachten. So
kdnnen mehr gemeinsamer Austausch, ein voneinander
Lernen wie auch eine tragfahige Vernetzung in der Stadt
entstehen. Digitale Formate spielen hierbei auch eine Rolle.

Ein Stellhebel im Hinblick auf eine gute soziale Mischung
in den Stadtteilen sind die Angebote vor Ort. Hierzu zahlen
vor allem die Verflugbarkeit von Bildungsorten, Betreu-
ungs- und Pflegeangeboten, Sport, Kultur, 6ffentlicher
Personennahverkehr, bezahlbarem Wohnraum, aber auch
Einzelhandel.

Unter Berucksichtigung verfligbarer Ressourcen bleibt zu
diskutieren, welche Angebote dartber hinaus zwingend
wohnortnah und welche gesamtstadtisch vorzuhalten sind.



Wie kénnen wir den sozialen Zusammenhalt

starken und den sozialen Frieden erhalten?
Die Akzeptanz und Wertschatzung von Unterschiedlichkeit

und vielfaltiger Lebensentwurfe sind Grundvoraussetzung
fur ein gutes und friedvolles Zusammenleben. Gegen-
seitiges Verstandnis und Solidaritat entstehen durch Kom-
munikation, Aufklarung, den Abbau von Vorurteilen und
insbesondere durch Raume zum Begegnen und Kennen-
lernen.

In Zukunft ist die Frage relevant, welche Werte unser Zu-
sammenleben in Heidelberg pragen sollen. Interessante
Aspekte dabei sind: Was verstehen wir unter einem sozia-
len Miteinander und was erwarten wir voneinander? Wie
ermoglichen wir in Heidelberg ein gutes Ankommen und
gleichberechtigte Teilhabe? Und wo und vor allem mit
wem diskutieren wir diese wichtigen Fragen?

Da burgerschaftliches Engagement einen positiven
Einfluss auf den Zusammenhalt und den sozialen
Frieden verspricht, muss diskutiert werden, wie wir bei
allen Generationen die Lust am burgerschaftlichen
Engagement wecken und es gezielt férdern kénnen.

Wie kénnen wir Gesundheit fiir alle Menschen

in ihrer Vielfalt sicherstellen?
Korperliche und psychische Gesundheit sowie das Wohlbe-

finden sind von zentraler Bedeutung auch fur die Men-
schen in Heidelberg. Die Stadt hat ein umfassendes und
international renommiertes Angebot an Gesundheits-
leistungen.

Eine zukUnftige Herausforderung ist es, niedrigschwellige
Zugange in das Gesundheitssystem fur alle Menschen
sicherzustellen, Ubergdnge zwischen den Einrichtungen
gut zu gestalten und Gesundheitspravention und -férde-
rung bei der Stadtentwicklung immer mitzudenken. Fragen
sind hierbei: Wie kénnen die Burgerinnen und Burger in
allen Lebensphasen praventiv gut unterstutzt werden?
Was tragt zum Wohlbefinden der Burgerschaft bei? Wie
kann die Vernetzung aller Akteure in der Stadt gewahr-
leistet werden, um Bedarfe friihzeitig erkennen zu kénnen?
Eine Aufgabe der Zukunft wird die Starkung der mentalen

und sexuellen Gesundheit sowie die Sensibilisierung fur
Tabus wie Einsamkeit oder stigmatisierende Erkrankungen
sein. Lebendige &ffentliche Raume kdnnen Bewegung und
Wohlbefinden fordern. Flexible Sport- und Bewegungs-
angebote kdnnen insbesondere die Menschen erreichen,
die vorhaben, nur einen begrenzten Lebensabschnitt in
Heidelberg zu verbringen. Daneben kdnnten institutionelle
Sportangebote (zum Beispiel von Sportvereinen in Sport-
und Bewegungsstatten sowie Schwimmbadern) eine noch
groliere Rolle spielen als bisher, da sie als soziale Treff-
punkte unterschiedlicher Menschen fungieren.

Mit Blick auf den Klimawandel werden Anpassungsmali-
nahmen an das Klima eine zunehmende Bedeutung be-
kommen. Es braucht mehr Schutz vor Extremwetter wie
Hitze fur eine gute Aufenthaltsqualitdt in der Stadt. Vul-
nerable Gruppen wie zum Beispiel Wohnungslose oder
dltere Menschen sind dabei besonders schutzbedurftig.

Wie kdnnen wir Sicherheit fiir alle Menschen

sicherstellen?
Schutz vor Kriminalitat gehort mit zu den wichtigsten

Grundbedurfnissen der Burgerinnen und Burger. Die Stadt
gewahrleistet durch gut ausgebaute Strukturen des Ge-
waltschutzes und der Pravention von Gewalt und Diskri-
minierung, dass Menschen in Heidelberg sich sicher und
wohl fuhlen. Die kontinuierliche Pravention ist eine wichtige
Zukunftsaufgabe.

Fur die stadtebauliche Kriminalpravention hat die Art,
wie Gebadude, 6ffentliche und private Rdume gestaltet,
einander zugeordnet und instandgehalten sind, Einfluss
auf die tatsdchliche Sicherheit ebenso wie auf das Sicher-
heitsgefuhl der Menschen, die diese Gebaude und Raume
nutzen. Durch angepasste stadtebauliche und architek-
tonische Gestaltung werden Stadtraume, Quartiere und
die direkte Wohn- und Arbeitsumgebung von Menschen
als sicherer empfunden.

Ein weiterer wichtiger Aspekt fur das Sicherheitsgefuhl der
Bewohnerinnen und Bewohner ist die (schnelle) Identifi-
kation mit dem Stadtteil/dem Wohn- oder Arbeitsumfeld.
Hier muss die Stadt die verschiedenen Bedurfnisse der
einzelnen Personengruppen (zum Beispiel junge Familien,
nur vorubergehend in Heidelberg lebende Menschen,
Singles) im Blick haben und das Gemeinschaftsgefuhl
der Stadtteile starken, so dass aus der jeweiligen Gesell-
schaft heraus geeignete Angebote wachsen.

In Zukunft kdnnten fur die Kriminalpravention auch le-
bendige offentliche Raume ein forderlicher Aspekt sein
sowie die Verfugbarkeit von Schutzradumen, zum Beispiel
vor geschlechtsspezifischer, hduslicher, queerfeindlicher
oder rassistischer Gewalt. Gruppenspezifische Angebote
mit niedrigschwelliger Zuganglichkeit werden zum Schutz
oder zur Pravention von Gewalt als sinnvoll angesehen.

Auch die kontinuierliche Pravention gegen Korruption ist
eine Zukunftsaufgabe.

Wie férdern wir Chancengleichheit und gleich-
berechtigte Teilhabe fiir alle Menschen — auf

Stadtteilebene und gesamtstadtisch?
Heidelberg ist von einer hohen sozialen Vielfalt gepragt

und als internationaler Studien- und Forschungsstandort
wird sich dies verstarken. Deswegen ist ein konsequenter
Schutz vor Diskriminierung und Chancengleichheit Pflicht-
aufgabe fur die Sicherung unserer Attraktivitat und Le-
bensqualitat. Die Stadt ist hierfur zahlreiche Selbstver-
pflichtungen wie beispielsweise die Unterzeichnung der
Europdischen Charta fur die Gleichstellung von Frauen
und Mannern auf lokaler Ebene, der Charta der Vielfalt,
der Europaischen Stadtekoalition gegen Rassismus und
dem Rainbow City Network eingegangen.

Gleiche Chancen und gleiche Rechte fur alle Burgerinnen
und Burger - Heidelberg steht dafur ein, dies in allen Be-
reichen zu realisieren: Vom Arbeitsmarkt Uber Bildung
zu Medizin, Sport, 6ffentlichem Nahverkehr, Freizeit- und
Kulturangeboten und vielem mehr. Wo Chancengleichheit
noch nicht gegeben ist, braucht es Malinahmen, um gleich-
berechtige Teilhabe zu ermdglichen. Denn in Heidelberg
sollen alle Menschen am offentlichen, kulturellen, politi-
schen und zivilgesellschaftlichen Leben teilnehmen kon-
nen, unabhangig von Einkommen, Geschlecht, Religion
oder Weltanschauung, Behinderung, Alter, ethnischer
Herkunft, rassistischer Grinde oder sexueller Identitat.
Ebenso sind Geschlechtergerechtigkeit und Vereinbar-
keitsthemen (Ausbildung, Beruf, Familie, Pflege, Ehrenamt
et cetera) fur die Stadt zentral. Dies findet Niederschlag
in einer sehr gut ausgebauten Struktur von Bildungs-
und Beratungseinrichtungen, in der Menschen niedrig-
schwellig Unterstltzung finden kdnnen. Zugange in die
jeweiligen Bereiche zu sichern, strukturelle Diskriminie-
rung abzubauen und individuelle Entfaltungsmaoglich-
keiten zu gewahrleisten stellt eine Zukunftsaufgabe dar.

Eine Herangehensweise in diesem Kontext kdnnte die
Analyse von Barrieren und diskriminierenden Strukturen
sein, die eine gleichberechtigte Teilhabe verhindern, au-
Berdem die Ermittlung von Erfolgsfaktoren von echter
Teilhabe.

Wie starken wir das Bewusstsein und das

Eintreten fiir demokratische Werte?
Die Beteiligung der Burgerinnen und Burger an stadti-

schen Entscheidungsprozessen ist ein zentrales Gut un-
serer demokratischen Grundordnung.

Wie kodnnen Menschen erreicht werden, die sich
bisher noch nicht engagiert haben? Wie kann die
Beteiligung der Burgerschaft in Entscheidungsprozessen
in Zukunft inklusiv und unabhangig von finanziellen
Moglichkeiten oder Bildungsniveau gestaltet werden?
Und welche Rolle kommt den Interessensvertretungen
in den jeweiligen Stadtteilen zu?

Wie ermutigen wir dazu, aktiv an der Gestaltung des
eigenen Lebensumfeldes mitzuwirken? Wie machen wir
demokratische Mitbestimmung attraktiv und wie motivie-
ren wir dazu, auch Uberregional oder global Verantwor-
tung zu Ubernehmen?

Niedrigschwellige Beteiligungsformen werden kinftig wich-
tig, insbesondere aufsuchende und zielgruppenspezi-
fische Formate. Die Moglichkeiten der Digitalisierung
werden eine grof3e Rolle spielen.

In Zukunft wird es auch Raum brauchen, um Uber das
Eintreten fur demokratische Werte, Uber die Spielregeln
und Konflikte in der Gesellschaft und Uber Faktoren, die
fur das Gelingen unseres Miteinanders notwendig sind,
in einen kontinuierlichen Austausch zu kommen.
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Chancengleichheit und ein Zugang zu Bildung unab-
hangig von Herkunft, geschlechtlicher oder sexueller
Identitat, Ethnie, Behinderung(en), Religion, Weltanschau-
ung oder Alter stellt eine wichtige Voraussetzung fur die
gleichberechtige Teilhabe aller Menschen dar. Inklusion
und Barrierefreiheit in allen Bereichen der Bildung zu
leben und strukturell zu verankern ist eine wichtige Auf-
gabe. Es stellt sich die Frage, wie zukunftig Lern- und Bil-
dungsorte in allen Stadtteilen, aber besonders fir Men-
schen in beengten Wohnverhaltnissen zu Verfigung ge-
stellt werden kénnen. Es braucht zielgruppenspezifische
Angebote, niedrigschwellige Zugange und Bildungsraume
die zugleich als Begegnungsorte Menschen zusammen-
bringen.

Fruhkindlicher und schulischer Bildung kommt hierbei eine
zentrale Rolle zu. Dabei ist jedes Kind und jede Familie
individuell und hat unterschiedliche Ressourcen und Be-
darfe, zum Beispiel gesundheitliche Einschrankungen oder
Fluchterfahrungen. Sensibilitat fUr Rassismus und Diver-
sitat stellt eine zentrale und dauerhafte Herausforderung
fur Bildungseinrichtungen dar. Zukunftsthemen flieBen
in Bildung ein, politische und soziale Bildung aber auch
Bildung fur nachhaltige Entwicklung pragen das Handeln
kommender Generationen. Neben Kindertagesstatten und
Schule stellt sich die Frage, ob und wie weitere Bildungs-
orte dezentral in den Quartieren verankert oder mit lokalen
Einrichtungen verzahnt werden kénnen. Vereinbarkeit
von Beruf und Familie erfordert Betreuung, diese muss
weiterhin sichergestellt und ausgebaut werden. Dabei ist
der Fachkraftemangel eine Herausforderung.

Bildung ist an den Lebenslagen auszurichten - dement-
sprechend hat Bildung alle Lebensphasen und Formen
des Lernens (formal, non-formal und informell) im Blick.
Herausforderungen der Zukunft sind insbesondere der
Umgang mit dem demografischen Wandel, das Profitieren
von digitalen Ansdtzen und internetbasiertem Lernen,
aber auch die Starkung von Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung. Weitere wichtige Zukunftsfragen sind, wie der
Wert unkonventioneller und informeller Bildung gestarkt
werden kann sowie auch auslandische Abschlisse besser
anerkannt werden konnen. In ,dritten Orten”, aber auch
der Verzahnung des lebenslangen Lernens mit formalen
Bildungsorten wird dabei groRes Potential gesehen. Die
Frage nach der Vereinbarkeit von Familie / Pflege / Beruf/
Ehrenamt und Bildung, aber auch die Zuganglichkeit,
zum Beispiel fur Menschen mit Behinderung sowie die
Bezahlbarkeit von Bildungsangeboten wird als Heraus-
forderung benannt.
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Vom mittelalterlichen Minnesang, der Heidelberger Romantik und von der
Bibliotheca Palatina bis zu Hip-Hop und Deutschrap — die Heidelberger
Kulturlandschaft ist einzigartig und international vernetzt. Das kulturelle
Angebot der Stadt strahlt mit vielen, teilweise iiberregional bekannten Ein-
richtungen in die ganze Metropolregion aus. Diese kulturelle Bedeutung
pragt Erscheinungsbild und Stadtgesellschaft nachhaltig. Ausgehend von
dieser starken Ausgangsposition stellt sich die Frage, wie auch zukiinftig
die Bediirfnisse und die Finanzierung der Kultureinrichtungen, der
Kunst-produktion aber auch der Kultur- und Kreativwirtschaft gesichert
werden kdnnen. In Heidelberg gibt es traditionell ein starkes privates
Engagement zur Unterstiitzung des Kulturbetriebs.

Bezahlbare (Frei)rsaume fiir  Kunstproduktion, Innovation und
Experimente werden knapp. Kénnen Mischnutzungen und rdumliche
Synergien, zum Beispiel zwischen Kultur und Gewerbe oder der
Wissenschaft einen wich-tigen Beitrag leisten? Die Kunstproduktion ist ein
integraler Teil einer wirt-schaftlich und sozial erfolgreichen Stadt. In
diesem Sinne soll Kultur in die Stadtentwicklung integriert sein: In allen
Bereichen der Stadt, in allen Funk-tionen (zum Beispiel Wohngebieten,
Gewerbeflichen, Zentren) und allen Bevélkerungsgruppen. Welche
Voraussetzungen sind wichtig fiir Zugang und Verfiigbarkeit von Kunst
und Kultur — fiir alle Menschen und an allen Orten in Heidelberg?

Wie schaffen wir nicht-kommerzielle (Frei)rdume

fiir vielfsltiges kulturelles Leben?
Kunst und Kultur stellen wichtige Bausteine einer gemisch-

ten Stadt dar. Kulturelles Leben und Kunstproduktion
brauchen Platz und Schutz vor Verdrangung. Nétig sind
neben etablierten Kulturorten vor allem bezahlbare oder
sogar unentgeltliche, flexible und unprogrammierte Fla-
chen mit Raum fUr Experimente und Innovation. Es bedarf
nicht kommerzieller Raume und freier Kulturveranstaltun-
gen, draul3en wie drinnen, besonders fur junge Akteurinnen
und Akteure. Herausfordernd ist vor allem die Sicherung
der Produktionsbedingungen fur raumintensive Kunst
wie einige bildende Kinste, darstellende Kunste und die
Musik. Daneben zahlen fur die KUnstlerinnen und Kunstler
Heidelbergs auch der einfache Zugang zu Férderungen,
Genehmigungen und privaten Geldern.

Wie kann die Kunstproduktion enger mit den

anderen Funktionen der Stadt verzahnt werden?
In gemischten Nutzungen und hybriden Konzepten sowie

Kooperationen zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und
Kultur liegt viel Potential. Die Herausforderung ist, die
Ansiedlung kultureller Nutzungen alle Bereichen der Stadt
zu ermoglichen. Lokale Kunstproduktion kann Wohn-
quartiere wie Gewerbegebiete gleichermaRen beleben
und als urbane Produktion einen wichtigen Beitrag zur
Aktivierung von Zentren leisten. Die Burgerschaft wie auch
die Wirtschaft werden als Partner der Kultur gesehen, die
sowohl bei der Finanzierung wie auch der Gewinnung von
Ressourcen und Raumen einen wichtigen Beitrag leisten
kdnnen. Bewegung, Sport, Spiel, Gesundheit und Bildung
kdnnen mit Kultur eng zusammengedacht und bei der
Gestaltung von Kulturorten integriert werden.

Wie kann Zugang zu Kultur fiir alle und iiberall

gesichert werden?
Teilhabe am kulturellen Leben setzt Zuganglichkeit und

Verflgbarkeit voraus - idealerweise in Form von vielfaltigen
Angeboten in allen Stadtteilen. Heidelberg braucht kul-
turelle Orte, die Teilhabe und Chancengleichheit férdern.
Es zahlen besonders Erreichbarkeit (vor allem mit dem
offentlichen Personennahverkehr, zu FuR und dem
Fahr-rad) und niedrigschwellige, kostenglnstige und
kosten-freie Angebote. Wichtig ist die Bedeutung von
Begegnun-gen fUr den Zusammenhalt der Gesellschaft.
Ein zentraler Beitrag konnen  hierbei  offene
Begegnungsorte fur alle Menschen im Zeichen der Kultur
sein. Alle Menschen sollen zudem die Mdéglichkeit haben
als Kultur- und Kunstschaf-fende aufzutreten.

Wie wird Heidelbergs kulturelles Erbe erlebbar?
Heidelbergs kulturelles Erbe ist einzigartig, vielfdltig und

in der Stadt an vielen Orten ablesbar. Neben der Zugang-
lichkeit stellt sich im STEK vor allem die Frage wie das
baukulturelle Erbe aller Epochen gewurdigt und sichtbar
gemacht werden kann. Heidelberg ist eine kulturell reiche
Stadt. Die Vielfalt und das wertvolle Erbe stiften nicht nur
Identitat, sondern bieten grofRes Potential fur zuklnftige
Entwicklungen. Die Digitalisierung verandert die Kultur
in Heidelberg: Kunstproduktion findet zukinftig auch
virtuell statt, Kunst und Kultur wird anders und auch
ortsunabhangig rezipiert.
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ARBEIT, WIRTSCHAFT
UND WISSENSCHAFT

Leben und Arbeiten sind geprégt durch die Wissenschaft und wissens-
intensive Betriebe wie in kaum einer anderen deutschen Stadt. Als hochka-

Iu

rdtige , Knowledge Pearl” ist Heidelberg international sichtbar und ver-
netzt — entsprechend vielféltig und mehrsprachig sind Bevélkerung und
Arbeitsmarkt. Die Wissenschaft ist ein bedeutender Arbeitgeber und bringt
Folgenutzungen wie private Bildungseinrichtungen, forschungs- und bildungs-
nahe Dienstleistungen, Forschungs- und Entwicklungsabteilungen von Unter-
nehmen und Stiftungen mit sich. Von 2012 bis 2022 hat die IBA Heidelberg
zu dem Motto »Wissen | schafft | Stadi stidtebauliche und architektonische

Projekten fiir die Wissensgesellschaft initiiert.

Heidelberg verfiigt iiber einen vielfiltigen und diversifizierten Unternehmens-
besatz, der die Stadt zu einem bedeutenden Wirtschaftsstandort weit iiber
die Stadtgrenzen hinaus macht. Heidelberg ist Ort zum Leben, Arbeiten
und Lernen. Viele Menschen pendeln aus der ganzen Metropolregion ein.
Aus der ganzen Welt gibt es internationale Zuwanderung. Ein gutes Angebot
an guten Arbeitsplitzen, bezahlbarem Wohnraum, Bildungs-, Kultur-, Freizeit-
und Erholungsméglichkeiten — kurz gesagt die lebenswerte Stadt — sind
auch zukiinftig als zentraler Wettbewerbsfaktor fiir den Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort wichtig.

Schnell wird deutlich, dass viele Ans&tze nicht nur innerhalb der Kommune
umsetzbar sind — regionales Denken und interkommunale Zusammenarbeit
gewinnen an Bedeutung, vor allem bei regionalen Produktionskreislaufen
und der Verteilung von Flachen fiir Wirtschaft und Industrie und der Fach-
kraftegewinnung.

Die Zukunft bringt im Bereich Arbeit, Wirtschaft und Wissenschaft weitrei-
chende Verdnderungen mit sich: Berufsstrukturen passen sich an, digitales
Arbeiten, Kiinstliche Intelligenz und Homeoffice verdndern die Arbeits-
welt und den Stadtraum. Berufsbiografien werden briichiger, aber auch
vielféltiger. Branchen- wie Ortswechsel sind keine Seltenheit mehr und Arbeits-
krafte sind international mobil.

Wie kénnen Wissenschaft und Forschung als

Motor der Stadtentwicklung gestirkt werden?
Die Wissenschaft und wissensintensive Betriebe konnen

die Stadtentwicklung vielfaltig unterstutzen, zum Beispiel
mit Blick auf die anstehenden Herausforderungen in Klima-
wandel, Gesundheit, Life Sciences und Kinstlicher Intelli-
genz. Viel Potential steckt im Austausch zwischen Wissen-
schaft und anderen Bereichen. Wie kann der Austausch
gefordert werden? Wie kann Wissenschaft anwendungs-
bezogen werden und vor allem auf Zukunftsbranchen
setzen?

Wie kann Wirtschaft und Wissenschaft trotz
knapper Flichen Raum zur Entwicklung gege-

ben werden?
Fur fast alle Wirtschaftsunternehmen ist die Verfugbarkeit

von geeigneten Flachen ein zentraler Faktor fur Ihre Ent-
wicklung. Uber ihre Fldchen und dort arbeitende Menschen
werden Unternehmen fur Stadt gesellschaftlich erlebbar
und fiskalisch greifbar. Kreislaufwirtschaftsansatze wie
lokale Produktion und Recycling benétigen ebenso Platz
wie die erneuerbare Energiewirtschaft. Auch die Wissen-
schaft braucht Raum zur Weiterentwicklung. Der Trans-
formationsdruck auf bestehende Gewerbenutzungen steigt
und Verdrangung kann zu Monostrukturen fuhren und
damit zum Problem werden. Auch auf Industrie- und Ge-
werbegebiete kommen Fragen der Verdichtung,
Mehrfachnutzung von Flachen und der Klimaneutralitat.
Gleichzeitig sind Klimaanpassung und die Verbesserung
der Aufenthaltsqualitat wichtige Themen.

Wie kénnen Fachkréfte gewonnen und gehalten

werden?
Als international ausgerichtete Wissenschaftsstadt steht

Heidelberg im Wettstreit um die besten Képfe. Doch auch
in anderen Bereichen, zum Beispiel dem Handwerk
oder sozialen Berufen werden Fachkrafte bendtigt.
Grolle He-rausforderungen fur die Gewinnung von
Arbeitskraften sind die Verfugbarkeit von bezahlbarem
Wohnraum, faire Bezahlung und Arbeitsvertrage, die
Vereinbarkeit von  Familie und Beruf sowie
Geschlechtergerechtigkeit. Wie kann Heidelberg in
Zukunft bei rucklaufiger Zahl der Menschen im
erwerbsfahigen Alter Nachwuchs fUr Jobs sichern? Wie kann
ein international offener Arbeitsmarkt gestaltet und
Integration gefordert werden?

Wie kénnen die Bedingungen fiir Gewerbe-
betriebe verbessert und zeitgleich nachhaltig

gewirtschaftet werden?
Die wirtschaftliche Entwicklung ist ein wichtiger Teil der

Zukunft Heidelbergs. Fur eine nachhaltige Wirtschaft ist
die lokale Produktion ein wichtiger Faktor. Eine grof3e He-
rausforderung ist dabei die Wirtschaft kreislaufgerecht und
klimaneutral umzustellen - eine Veranderung, die durch

kleine Kreisldufe und kurze Wege zugleich die Resilienz
und Unabhangigkeit der Stadt starken kann. Wie kann
zukUnftig nachhaltig und wenig Mull produziert werden?

Wie kénnen die Zentren und der Einzelhandel,

allem voran die Innenstadt gestarkt werden?
Der Handel hat sich durch Onlinehandel und Corona-

Pandemie verandert. Eine wichtige Herausforderung wird
sein, die Zentren der Stadt zu starken und lebendig zu
halten. Wie kann die Innenstadt ein starkes regionales
Oberzentrum bleiben? Wie sollen sich Einzelhandel und
Gastronomie entwickeln und welche Nutzungen und Kon-
zepte pragen die Innenstadt in Zukunft?

Welche Potentiale stecken in Digitalisierung und
Innovation?

Auch Heidelberg wird reagieren auf eine sich durch Digi-
talisierung und Innovation verandernde Arbeitswelt. Vir-
tuelle Arbeitsumgebungen, Homeoffice, Kiunstliche In-
telligenz oder Co-Working sind nur einige Entwicklungen.
Diese Veranderungen werden sich auf die Arbeit, den
Wohnraum, das Wohnumfeld, das Einkaufverhalten oder
auch Verkehrsstrome auswirken. Doch auch Produktions-
prozesse andern sich: Zum Beispiel mit Robotik und 3D-
Druck drangen neue Technologien in die Betriebe. Der
Einsatz kunstlicher Intelligenz und digitaler Steuerung
der realen Welt werden auch Heidelberg verdandern. In
Heidelberg gibt es Unternehmen und wichtiges Know-
How fUr diese Zukunftsbranchen. Was braucht es, damit
Heidelberg von diesen Entwicklungen profitieren kann?

Wie kann der Tourismus attraktiv bleiben

und nachhaltiger werden?

Heidelberg ist weltweit bekannt und international sichtbar.
Die Stadt profitiert wirtschaftlich durch seine Anziehungs-
kraft als bedeutende Tourismusdestination. Nachhaltig-
keit ist dabei die zentrale Grundlage der strategischen
Tourismusplanung. Der Mensch steht an erster Stelle: Als
Gast, als Gastgeberin und Gastgeber, Akteurin und Akteur
in der Verwaltung oder im Bereich Kultur. Eine Heraus-
forderung ist wie die Stadt fur verschiedene Anspruchs-
gruppen erlebbar gemacht werden kann. Eine Heraus-
forderung ist wie die Stadt fur verschiedene Anspruchs-
gruppen erlebbar gemacht werden kann.
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REGIONALE KOOPERATION UND
GLOBALE VERANTWORTUNG

Heidelberg liegt in einem attraktiven Landschaftsraum und ist Oberzentrum
der Metropolregion Rhein-Neckar und eng verbunden mit den Nachbar-

kommunen.

Die Stadt Heidelberg und die Metropolregion bekennen sich zur Leitidee
nachhaltiger Entwicklung. Sie verstehen die globale Verantwortung so, dass
die Entwicklung vor Ort die Auswirkungen auf die Welt beriicksichtigen
soll und negative Folgen an anderer Stelle mdglichst vermieden werden.

Als Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort, Wohn- und Bildungsort und
Tourismusmagnet stérkt Heidelberg die Metropolregion. Die enge regionale
Verflechtung zeigt sich in den hohen Pendlerzahlen aus der Region. Von
rund 96.000 Beschéftigten kommen nur rund ca. 31.000 aus Heidelberg.
Gleichzeitig pendeln tiglich etwa 65.000 Personen nach
Heidelberg. Heidelberg ist als Oberzentrum ein wichtiger Einkaufsort.
In den Jahren 2019 bis 2021 ist der Anteil der regionalen Kaufkraft, die
in Heidelberg ausgegeben wurde um 1,4 Prozent riicklaufig. Die
Folgen der Pandemie haben den Einzelhandel mit Umsatzriickgdngen

und LadenschlieBungen getroffen.

Vor der Pandemie kamen jshrlich rund 842.000 Touristinnen und Touristen
nach Heidelberg, durchschnittlich fiir zwei Nichte. Hotel und Gaststéitten-
gewerbe profitieren iiber die Stadtgrenzen hinaus von der Anziehungs-
kraft der Stadt.

Die Nachfrage auf dem Wohnungsmarkt spiegelt die wirtschaftliche Stirke
der Metropolregion wider. Heidelberg allein kann die regionale Nachfrage
nach Wohnraum nicht decken. Das gleiche gilt fiir die Nachfrage nach Ge-
werbeflichen, Flichen fiir die technische und soziale Infrastruktur oder die
Schaffung von Verkehrsinfrastruktur.

Die gemeinsame Entwicklung mit Metropolregion und den Nachbarkom-
munen wird mit dem Verband Region Rhein-Neckar (VRRN) und dem Nach-
barschaftsverband Heidelberg-Mannheim auch kiinftig aktiv gestaltet. Da-
bei wird das STEK mit dem Flachennutzungsplan und dem Regionalplan

abgestimmt.

In welchen Bereichen kénnen Heidelberg und

seine Nachbarn von regionalen Kooperationen

profitieren?

Themen der Uberortlichen Entwicklung sind:

- Mobilitat (Ausbau Nah- und Fernverkehr, regionales
Radwegenetz, Pendelverkehre)

- Ausbau erneuerbarer Energiequellen
(Energiegewinnung)

- Siedlungsflachenentwicklung
(insbesondere Wohnen und Gewerbe)

- Freiraumverbund und Natur/Artenschutz

- Einzelhandel

- Tourismus, Kongresse

- Ver-und Entsorgung, Kreislauf- und
Recyclingwirtschaft

- Bedarfsplanung sozialer Infrastruktur

- Gewinnung von Fachkraften

Wie kann eine verstirkte Kooperation

in der Region organisiert werden?
Heidelberg ist Oberzentrum - in dieser Rolle kommt der

Stadt eine besondere Rolle fur die Zusammenarbeit in
der Region zu. Der Rhein-Neckar-Kreis, die Kommunen
der ganzen Metropolregion und insbesondere die
groBe Nachbarin  Mannheim sind und bleiben
Heidelbergs wichtigste Partner fur eine Kooperation auf
Augenhohe. Bestehende Partnerschaften zu vertiefen
und neue aufzu-bauen, ist eine wichtige Aufgabe,
um die oben genannten  Herausforderungen
anzugehen und auch mit entsprechendem Gewicht
auf  Landes- und Bundesebene fur die eigenen
Belange eintreten zu konnen. Dabei stellt sich
auch die Frage nach Zustandigkeiten, gemeinsamen
Finanzierungsmodellen und  gegenseitigem  Ausgleich
fur Ubernommene  Leistungen, Angebote und
Interessen.

Wie kann Heidelberg globale Herausforderungen
im Blick behalten und einen positiven Beitrag

leisten?
Heidelberg ist durch die Universitat und den ehemaligen

US-Militarstutzpunkt eine international vernetzte Stadt.
Geschichte, Wissenschaft und Kulturangebot sind welt-
weit sichtbar, die Stadt ist Ziel fur internationale Forschung
und Tourismus. Das Ankommen in Heidelberg zu erleich-
tern und Migration zu ermdglichen, ist eine wichtige He-
rausforderung. Eine andere Aufgabe besteht darin, das
Netzwerk aus internationalen Partnerschaften und Koope-
rationen zu starken und den internationalen Wissens-
transfer fur die Stadtentwicklung zu nutzen. Dabei ist
beispielweise an Naturschutzkooperationen und globale
Verantwortung durch Bildung zu denken.

Daneben stellt sich die Frage, wie die Stadt Heidelberg
ihre internationale Verantwortung, zum Beispiel bei
Lieferketten,  Kreislaufwirtschaft ~und  Recycling,
Vermeidung von Plastikmdll oder im Natur- und
Artenschutz zukinftig wahrnehmen kann.



